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UVODNE SLOVO

Okrem etického kédexu by som rad predstavil aj program dodrziavania
zakonnosti v oblasti hospodarskej sitaze, ktory bude slUZit ako ndzorna
a prakticka prirucka konania v obchodnom styku.

Nakol'ko sU pravidld hospodarskej sitaze vo FrancUzsku i v zahranici
stale zlozitej$ie a sankcie regulaénych a sUdnych orgdnov su stéle
prisnejsie, je vo véeobecnom zdujme, aby existoval program, ktorym
sU jasne stanovené pravidla. Je to i odporidéanim organov na ochranu
hospodarskej sutaze, najma Uradu pre ochranu hospodarskej sitaZe
FrancUzskej republiky a Eurdpskej komisie, ktoré vyzyvaju obchodné
spolo¢nosti  k vypracovaniu vlastnych programov dodrZiavania
zakonnosti.

V naSej skupine sa vcelku pochopitelne netoleruje ziadna forma
protisUtazného konania. Buducnost skupiny zavisi od stalej dbvery
nasich klientov, zamestnancov, akcionarov a partnerov vo verejnom
a sUkromnom sektore: rast a rozvoj nasej skupiny zaruci jedine
zodpovedny, transparentny a poctivy vztah so vSetkymi nasimi
spoluhraémi.

Odmietanie vsetkych foriem protisitazného konania v obchodnom
styku preto musi patrit k nasim zdkladnym povinnostiam. V tejto
sUvislosti pripominam najma Ulohu clenov vedenia jednotlivych
spolo¢nosti a prevadzkovych jednotiek skupiny. Ziadam ich, aby sa
s programom dodrziavania zdkonnosti v oblasti boja proti korupcii
dbsledne oboznamili, aby tuto prirucku spristupnili Sirokému okruhu
svojich zamestnancov a aby dohliadli na dodrZiavanie pravidiel zdkazu,
prevencie a kontroly protisUtazného konania vo Francizsku i v zahranidi.

Vsetci si musime uvedomit, Ze v nasej skupine sa porusovanie zakazu
protisUtazného konania netoleruje. Ti, ktori sa pravdepodobne
dostany do prostredia so sklonom k protisitaznému konaniu, musia
absolvovat skolenie a pri rieseni problémov, ktoré sa mdzu vyskytnuit,
nesmy ostat bez pomoci. Zamestnanci musia vediet o moznosti
obratit sa na svojich nadriadenych, ktori maji spolu s poverencom pre
etiku povinnost poméct svojim podriadenym pri rieSeni problémov a
prijimani spravnych rozhodnuti.

Martin Bouygues,
predseda predstavenstva a generalny riaditel



KAPITOLAI

PROGRAM DODRZIAVANIA ZAKONNOSTI
V OBLASTI HOSPODARSKEJ SUTAZE

UCEL PROGRAMU
DODRZIAVANIA ZAKONNOSTI

1.1 Tento program dodrziavania
zékonnosti doplna ¢ldnok 15 etického
kédexu skupiny!, ktorym sa zakazuje
pouzivanie protisUtaznych postupov
v konani ¢lenov vedenia spolo¢nosti a
jej zamestnancov.

Tento dokument popisuje zakdzané
protisUtazné praktiky a sUvisiace povin-
nosti a pravomoci v danej oblasti.

Kapitola | obsahuje informacné, pre-
ventivne, kontrolné a sankéné opat-
renia, ktoré su vsetky organizacie
skupiny povinné na pokyn general-
neho riaditela prislusného obchod-
ného segmentu? uskutocnovat.

Kapitola Il poskytuje zdkladné infor-
macie o prave hospodarskej sitaze
ur¢ené pre zamestnancov. Hoci len
v skratke, obsah kapitoly prindsa ¢o
mozno najviac novych informacii a
praktické odporicania.

1.2 Orgéany na ochranu hospodarske;
s L , N .
sUtaZze vyzyvaju obchodné spolocnosti
k uplatiovaniu programov dodrziava-
nia zakonnosti. V pripade vysetrovania
sa zistuje, ¢i je program vypracovany a
najma, ¢i sa efektivne uplatriuvje.

NULOVATOLERANCIA
PROTISUTAZNEHO KONANIA

Medzi zakladné hodnoty, ktoré sku-
pina presadzuje, patri zdkonné a
Cestné konanie v obchodnom styku
v sulade s principmi hospodarskej
sutaze (Clanok 15 etického kddexu
skupiny).

Preto je prisne zakazané, aby sa cle-
novia vedenia spolo¢nosti a zamest-
nanci podielali na konani, pri ktorom
sa pouzivajy protisitazné praktiky,
najmé dohody obmedzujice sitaz
(koluzivne spravanie) a zneuZivanie
dominantného postavenia, ako i dal-
Sie postupy, ktoré sU porusenim prava
hospodarskej sUtaze.

POVINNOST
ZROZUMITELNOSTI A
STAROSTLIVOSTI

3.1 Povinnost zrozumitelhosti

FrancUzske a eurdpske pravo hospo-
darskej sitaze je komplexné a prisne.
Orgadnom na ochranu hospodarskej
sutaze  udeluje pravomoc ukladat
velmi prisne sankcie, ktoré aj Casto
ukladaju.

(1) V tomto programe dodrZiavania zédkonnosti sa pojmom “skupina” alebo “skupina Bouygues" oznacuje spoloc¢nost Bouygues
SA a vsetky spolocnosti a subjekty, ktoré sa riadia francUzskym alebo cudzim pravnym poriadkom a ktoré sU priamo alebo
nepriamo "ovlddané” spolo¢nostou Bouygues SA. Definiciu pojmu “ovlddanie” obsahujd ustanovenia ¢lankov L. 233-3a L. 233-
16 Obchodného zdkonnika FrancUzskej republiky (Code de Commerce) a primerane oznacuje ovlddanie "de jure” i "de facto".
Principy stanovené v tomto dokumente automaticky platia pre vSetky spoloc¢nosti a subjekty, ktoré sU “spolodne oviddané”.

(2) V tomto dokumente sa pojmom “obchodny segment” oznacuju hlavné &innosti skupiny, ktoré su ku driu spracovania tohto

dokumentu nasledovné: "Stavebnictvo” (Bouygues Construction), “Nehnutelnosti” (Bouygues Immobilier), "Cestné stavitelstvo
(Colas), "Médid" (TF1) a "Telekomunikacie" (Bouygues Telecom).

"
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UPLATNENIE SANKCIi vOClI
PRAVNICKYM OSOBAM

VSetci si musia uvedomovat prisnost
sankcil, ktoré sa mdzu voci obchodnej
spolocnosti uplatnit, vratane sankcii
ulozenych v spravnom konani (pokuty
mbzu byt mimoriadne vysoké), sank-
cii uloZzenych v trestnom konani
(penazné tresty a sudny dohlad) a
sankcil uloZzenych v obdianskom sud-
nom konani (ndhrad skody spbsobenej
osobam poskodenym protisitaznym
konanim, riziko skupinovej zaloby v
krajindch s angloamerickym pravom
a v sUCasnosti aj vo Francizsku a
neplatnost zmldv a zavazkov). Okrem
hlavnych sankcii existuji aj "vedlaj-
Sie sankcie" (uzatvorenie prevadzky,
zdkaz Ulasti vo verejnom obstaravani,
zdkaz vykonu podnikatel'skej ¢innosti).

Za protipravne konanie mdze byt zod-
povedna aj materska spolo¢nost pris-
luSnej organizacie.

VSeobecne plati, Zze porusenie prava
hospodarske] sitaze ma mimoriadne
zévazny dopad nielen na dotknutd
spolocnost skupiny, ale aj na hospo-
darske vysledky a dobré meno samot-
nej skupiny, ¢o by ovplyvnilo jej dalsi
rast a rozvoj. Ulozené penazné tresty
Casto presahuju vysku 100 mil. €.

UPLATNENIE SANKCIi VOCI FYZICKYM
OSOBAM

Kazdy si musi uvedomit, ze fyzické
osoby, ktoré porusujy pravo hospo-
darskej sutaze, sa mbzu potrestat pris-
nymi sankciami ulozenymi v trestnom
konani (vo Francuzsku sa vedoma
Ucast na protisutaznom konani tre-
std odnatim slobody na Styri roky a
penaznym trestom vo vyske 75 tis. €)

a sankciami ulozenymi v obé&ianskom
sudnom konani (ndhrada skody, ktord
utrpel poskodeny).

Kazdy si musi uvedomit, Ze pravo
hospodarskej sutaze, ktoré plati vo
véetkych vyspelych priemyselnych
a mnohych dal$ich krajindch, ako i
pravna Uprava platnd vo FrancuUzsku
a Eurdpskej Unii, sU si velmi podobné.

3.2 Povinnost starostlivosti

Clenovia vedenia spolo¢nosti  a
zamestnanci musia citit osobn( zod-
povednost za dodrZiavanie zdakazu
protisUtazného konania.

Clenovia vedenia spolo¢nosti a
zamestnanci preto musia venovat
nalezity pozornost a riadnu starost-
livost priebehu obchodnej cinnosti,
na ktorej sa podielaju. Musia vediet,
ze obchodny styk, ktory rozvijajy,
musi byt v sUlade s platnym pravom
hospodarske] sitaze a tymto progra-
mom dodrziavania zakonnosti. Pravo
hospodarskej sitaze je zdrojom
odbornych informécii a pravidelne sa
upravuje. Clenovia vedenia spolod-
nosti a zamestnanci preto musia byt
vzdy v kontakte s pravnym odborom
svojej spoloc¢nosti a overit si, ze ich
pldnované konanie nenesie riziko zne-
uzitia alebo porusenia predpisov v
oblasti ochrany hospodarskej sUtaze
a uplatiovania zasad stanovenych v
tomto programe dodrziavania zakon-
nosti.

Clenovia vedenia spolo¢nosti a
zamestnanci by mali zaroven venovat
riadnu a ndlezity starostlivost vzta-
hom s klientmi, dodavatelmi, podzho-
tovitelmi alebo partnermi. Ak druha

(1) Urad pre ochranu hospodarskej sutaZe Francuzskej republiky a Eurépska komisia maju prévo uloZit periaZny trest a7 do vysky
10% konsolidovaného obratu spolocnosti za kazdé porusenie. V pripade skupiny by to mohlo teoreticky predstavovat maximalnu
Ciastku 3,17 mld.€ za kazdé porusenie zakona, ktorého by sa dopustila niektora zo spoloénosti skupiny, nakolko v roku 2016

skupina dosiahla konsolidovany obrat vo vyske 31,759 mld. €.
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strana porus$i pravo hospodarskej
sUtaze, organy na ochranu hospodar-
skej sUtaze mozu dospiet k zaveru, ze i
vedenie spolocnosti alebo jej zamest-
nanec, prip. dokonca samotnd spo-
lo¢nost, sa podielali na protiprdvnom
konani alebo sa ho dopustili.

Clenovia vedenia spolo¢nosti a jej
zamestnanci sU povinni venovat zvy-
$eny starostlivost v pripade, ze spo-
lo¢nost:

- pbsobi na oligopolistickom trhu (trh
s obmedzenym poctom spoloénosti,
ktoré sU schopné dodavat dany
tovar alebo sluzbu):

- uzatvara dohody o kratkodobej
alebo Ciastkovej spolupraci s konku-
ren¢nymi spolo¢nostami, najma ako
prostriedok zabezpecenia zmluvy:

- predkladd  konkurenéné  ponuky
spolu s dalSou spolo¢nostou sku-
piny ako prostriedok zabezpecenia
zmluvy;

- menuje svojho zastupcu v profesijnej
organizacii..

ZODPO\\,/EDNOS'\II'VEDENIA
SPOLOCNOSTI - POSTAVENIE
VEDENIA SPOLOCNOSTI

4.1 Jednou zo zakladnych Uloh vede-
nia kazde] spoloc¢nosti skupiny je
dodrzZiavanie prava hospodarskej
sUtaze a uplathovanie informacnych,
preventivnych, kontrolnych a sankd-
nych opatreni v oblasti protisitaz-
ného konania.

Tento program dodrziavania zakon-
nosti predstavuje sUbor vSeobecnych
pravidiel, ktorych dodrziavanie, pre-
sadzovanie a uplathovanie je povin-
nostou celého vedenia spolo¢nosti.

4.2 Clenovia hlavného vedenia
spolo¢nosti a Statutdrnych orga-
nov spolo¢nosti sU povinni jasne a
zrozumitelne sa pisomne zaviazat k
uplathovaniu programu dodrziavania
zékonnosti. Clenovia hlavného vede-
nia spolocnosti, jej Statutarnych alebo
riadiacich organov (napr. predstaven-
stvo, vykonny vybor, riadiaci vybor,
atd\) sU povinni jasne a zrozumitelne
sa pisomne zaviazat k dodrziava-
niu zakona o ochrane hospodarskej
sutaze vo forme, ktord je najvhod-
nejSia pre dany obchodny segment
a jeho organizaénd StruktUru. Tento
pevny zavazok musi byt jednoznac¢ne
vyjadreny a vSeobecne znamy.

Prijaty zavazok sa musi kazdé dva roky
pravidelne obnovovat, aby sa tym
potvrdil vyznam programu dodrZia-
vania zakonnosti a udrzala nélezita
pozornost, ktory treba programu
neustale venovat.
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FUNKCIA POVERENCA PRE
U OBLAST DODRZIAVANIA
ZAKONNOSTI

5.1 Poverenec pre etiku na Urovni
obchodného segmentu skupiny je
menovany do funkcie poverenca
. v ; , .
pre oblast dodrziavania zakonnosti
s poverenim uskuto¢novat program
dodrZiavania zakonnosti.

Poverenec pre oblast dodrziavania
zdkonnosti nesmie zmenit zakladny
koncepciu programu, jeho obsah vsak
mdze v opodstatnenych pripadoch
doplnit, objasnit alebo rozdirit tak,
aby zohladnoval $pecifikd obchod-
ného segmentu a zvysoval efektivnost
programu. VSetky takého doplnenia
by sa nemali uskutocnovat na Urovni
obchodného segmentu, ani na Urovni
niektorej zo spoloénosti skupiny. Budy
tvorit neoddelitelny sucast programu
dodrZiavania zékonnosti a preto ich
musi vopred schvalit poverenec skupiny
pre oblast dodrziavania zakonnosti.

5.2 Vo vsetkych hlavnych subjek-
toch obchodného segmentu je pre
poverenca pre oblast dodrziavania
zdkonnosti kontaktnou osobou riaditel
pravneho odboru (a/alebo riadne pove-
reny zamestnanec pravneho odboru).

5.3 Clenovia vedenia spolo¢nosti a jej
$tatutdrnych organov sU povinni ude-
lit poverencovi pre oblast dodrziava-
nia zédkonnosti a riaditelom pravnych
odborov  spolo¢nosti  opravnenie,
pravomoci a prostriedky na efektivne
uskuto¢novanie programu dodrziava-
nia zakonnosti.

S cielom zabezpecenia efektivnosti
programu dodrziavania zakonnosti sa
mozu poverenci pre oblast dodrzia-
vania zakonnosti a riaditelia préavnych

odborov obrétit so svojimi podnetmi
alebo ziadostami o napravu na Statu-
tarny organ spolo¢nosti.

OBOZNAMOVANIE A
VZDELAVANIE

6.1 Oboznamovanie

Obozndmenie s internym programom
dodrziavania zakonnosti musi byt
zabezpedené v ramci celého obchod-
ného segmentu. Na Urovni obchod-
ného segmentu sa uréi spbsob
informovania klientov, dodavatelov,
podzhotovitelov, spoluzhotovitelov
a partnerov. Program dodrZiavania
zakonnosti musi byt v elektronickej
forme dostupny vSetkym zamestnan-
com (pozri nizéie v texte).

Poverenci pre oblast dodrziavania
zdkonnosti sU povinni:

- posielat ¢lenom vedenia spoloénosti
a zamestnancom interné oznamenia
o aktualitdich obchodného seg-
mentu v oblasti préava hospodarske;j
sUtaze, pri ktorych sa vyzaduje oso-
bitna pozornost;

posielat clenom vedenia spolocnostia
zamestnancom varovania alebo infor-
macné oznamenia, ktorymi s cleno-
via vedenia spoloc¢nosti a zamestnanci
okamzite informovani o najnovSom
diani (napr. rozhodnutia alebo stano-
viskd vydané prisluSnym organom na
ochranu hospodarskej sutaze, ktoré
sa tykaju obchodného segmentu a
programu dodrziavania zakonnosti);

zabezpedlit, aby pravny odbor na
Urovni  obchodného  segmenty,
poskytoval v pripade potreby infor-
macie a rady vedeniu spoloc¢nosti
alebo zamestnancom.

BOUYGUES « PROGRAM DODRZIAVANIA « ZAKONNOSTI V OBLASTI HOSPODARSKEJ SUTAZE « 5



Clenovia vedenia spolo¢nosti a ria-
ditelia prevadzkovych jednotiek su
povinni  pripominat zamestnancom
existenciu programu a v nom stano-
venych poziadaviek.

Poverenci pre oblast dodrziava-
nia zadkonnosti na Urovni skupiny a
obchodného segmentu maju svoje
kazdoroc¢né spolocné stretnutia, na
ktorych si vymienaju informacie o
osvedcéenych postupoch pri uskutoc-
novani programu dodrziavania zakon-
nosti.

6.2 Vzdelavanie

Clenovia vedenia spoloénosti  a
zamestnanci, ktori sa zUc¢astriuju hos-
podarskej sUtaze na trhoch, na kto-
rych ich spoloénost pbésobi, musia byt
oboznadmeni a brat na vedomie vietky
oblasti pdsobenia prava hospodarskej
sUtaze a rizik spojenych s porusenim
tohto prava.

Povinnost  absolvovat  vzdelava-
nie v oblasti dodrziavania zakon-
nosti v oblasti hospodarske] sitaze
pod vedenim alebo po schvéleni
poverenca pre oblast dodrziavania
zdkonnosti na Urovni obchodného
segmentu sa vztahuje na kazdého
zamestnanca do roka po prijati do
zamestnania alebo po menovani do
funkcie, ktory je povereny riadenim
nasledujicich oblasti ¢innosti:

- dcérska spoloc¢nost alebo podobna
organiza¢nd  jednotka (divizia,
pobocka, projekt, atd');

- Usek predaja/odbytu (vratane kon-
taktov s klientmi, dodavatelmi,
podzhotovitelmi, spoluzhotovitel'mi
alebo partnermi);

- oddelenie nakupu;

- zastupovanie spoloénosti skupiny
alebo obchodného segmentu v pro-
fesijnej organizacii.

Poverenec pre oblast dodrziavania

zdkonnosti  vyberie  najvhodnejsiu

vzdeldvaciu metddu a ubezpedi sa,

Ze zamestnancom sU poskytnuté aj

opakovacie $koliace kurzy zamerané

na upevnenie znalosti a posiudenie
aktualnych rizik.

Na zaklade vSeobecne platnej poZia-
davky sU vSetky obchodné segmenty
povinné zaradit tému dodrZiavania
zékonnosti v oblasti hospodarske;j
sutaze do modulov vzdeldvania
jednotlivych skupin svojich zamest-
nancov, aby im umoznili pochopit
podstatu  protisUtazného  konania,
preventivhe opatrenia a zodpove-
dajuce penazné tresty. Tieto vzdels-
vacie moduly podliehaji schvaleniu
poverenca pre oblast dodrZiavania
zakonnosti na  Urovni prislusného
obchodného segmentu.

Véetky obchodné segmenty sU v
sulade s politikou vzdelavania povinné
uviest do praxe jednoduchy, stru¢ny
vSeobecny modul vzdelavania, ktory
bude formou e-learningu dostupny
prostrednictvom intranetu v zmysle
internych postupov obchodného seg-
mentu pre oblast vzdeldvania. Tento
modul musi byt prakticky, upraveny
podla $pecifik prislusného obchod-
ného segmentu a zrozumitelny pre
vSetkych zamestnancov. Vzdeldvaci
program musi obsahovat aj odkazy na
tento dokument a informaéné ozna-
menia, ktoré vydava poverenec pre
oblast dodrziavania zakonnosti uve-
dené v bode 6.1. Zamestnancom treba
neustale pripominat vyznam pravidel-
ného S$tudia tohto e-learningového
programu na intranete.
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7 PREVENCIA

7.1 Uloha vedenia spoloénosti

Co sa tyka orgdnov na ochranu hos-
podarskej sutaze, clenovia vedenia
spolo¢nosti sU zodpovedni za usku-
to¢novanie opatreni na prevenciu pro-
tisutazného konania. Clenovia vedenia
spolo¢nosti musia vediet, Ze v pripade
zistenia protisUtaznych postupov v
konani ich spolo¢nosti, budy organy
na ochranu hospodarskej sitaze zis-
tovat existenciu opatreni, ktoré sU v
spoloc¢nosti prijaté na prevenciu pred
takymito postupmi a ¢i sa ¢lenovia
vedenia spolo¢nosti osobne zaviazali,
ze zabezpedia uskutocnovanie prija-
tych opatreni.

Vsetci ¢lenovia vedenia spolo¢nosti,
ktorl sU zodpovedni za prevadzkové
riadenie organizacnych zloziek skupiny
(napr. dcérskej spoloénosti, pobocky,
divizie, atd'), sU povinni uskutocnovat
opatrenia na predchadzanie protisy-
tazného konania.

V tomto smere budy mat podporu
poverenca pre oblast dodrziavania
zakonnosti a vyboru pre etiku, spolo-
censky zodpovednost a patronat na
Urovni obchodného segment.

7.2 Odborné znalosti pravnych
oddeleni

Na pravnom oddeleni kazdého
obchodného segmentu musi pracovat
aspon jeden $pecialista na pravo hos-
podarskej sutaze. Pravne oddelenia
musia mat zaroven moznost vyuzivat
sluzby expertov v trestnopravnych
veciach, zoznam ktorych vedie pove-
renec pre oblast dodrziavania zdkon-
nosti obchodného segmentu.

Pravne oddelenia skupiny sU zodpo-
vedné za poskytovanie vzdeldvania a
prijimanie preventivnych opatreni v
oblasti protisUtazného konania.

7.3 Mapovanie rizik

Sucastou pravidelného roéného mapo-
vania rizik, ktoré je v skupine povinné,
vykona kazdy obchodny segment ana-
lyzu rizik vyplyvajicich z hospodarskej
sUtaze v oblasti vlastného pdsobenia.

7.4 Delegovanie pravomoci
na ¢lenov vedenia dcérskych
spoloénosti/subjektov a
zamestnancov poverenych
obchodnou &innostou alebo
zastupovanim

Pri delegovani pravomoci je potrebné
presne vymedzit povinnosti povere-
ného zamestnanca v oblasti dodrziava-
nia prava hospodarskej sitaze a zékazu
pouzivania protisUtaznych postupov.

Kazdy menovany zastupca spoloc¢nosti
skupiny v profesijnej] organizacii je
povinny v sUlade s ustanoveniami bodu
8.2 prevziat a potvrdit prijem menova-
cieho listu, ktorym je stanovend jeho
povinnost  dodrZiavat  ustanovenia
programu dodrZiavania zdkonnosti
pocas vykonu ¢innosti zastupcu.

7.5 Pracovna zmluva -
vnutropodnikové predpisy

V rozsahu danom pracovno-pravnou
legislativou sa odporUca, aby dcérske
spoloénosti:

- do pracovnych zmldy, ktoré uzatva-
raju so zamestnancami poverenymi
riadenim obchodnych Usekov, dcér
skych spolo¢nosti alebo podob-
nych organizacnych zloziek (divizia,
pobocka, atd.) alebo nakupnych
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oddeleni, vloZili ustanovenie, ktorym
sU stanovené povinnosti v oblasti
prava hospodarskej sitaze a zakazu
pouzivania protisitaznych postupov
a/alebo

- vloZili ustanovenie zakazujice pou-
v A

Zivanie protisutaznych postupov do
internych smernic spolo¢nosti.

7.6 Audit dodrziavania zakonnosti
pred zacatim novej ¢innosti

V sUlade s podmienkami, ktoré stano-
vujU jednotlivé obchodné segmenty v
spolupraci s poverencom pre oblast
dodrziavania zakonnosti, plati povin-
nost uskutoc¢nit audit obchodného
segmentu v oblasti dodrziavania prava
hospodarskej sUtaze a programu dodr-
Ziavania zadkonnosti na zaciatku vset
kych velkych projektov, resp. najneskdr
po uzatvoreni pisomnej zmluvy alebo
pred uzavretim vyznamnych transakcii
(kUpa alebo predaj spolo¢nosti, zmluva
o spolupréci alebo o zdruzeni, atd.), na
zaciatku prevadzkovania novej ¢innosti
(diverzifikacia, otvorenie prevadzky v
novom State, atd')

7.7 Podanie podnetu na vedenie
organizaénej jednotky

Clenovia vedenia spolo¢nosti a
zamestnanci, ktori maju pochybnosti o
uplatiovanych postupoch alebo vedia
o pouzivani protisitaznych praktik, s
povinni informovat svojho nadriade-
ného alebo pravne oddelenie.

7.8 Oznamovanie
protispoloéenskej éinnosti

Clenovia vedenia spolo¢nosti a
zamestnanci mbzu vyuzivat aj vnitorny
systém vybavovania podnetov, ktory
je blizSie popisany v etickom koédexe
skupiny.

Uvedeny vnitorny systém vybavo-
vania podnetov zodpovedd pozia-
davkédm Uradu na ochranu Udajov
FrancUzskej republiky (CNIL), prip.
podobnym regulaénym nastrojom,
ktoré existujy v danom State, ako i
ustanoveniam etického kodexu  sku-
piny. Systém sa uplatriuje pri pouzivani
protisUtaznych postupov. Vyskyt, di
podozrenie z vyskytu takéhoto konania
by sa v zdsade malo oznamovat pove-
rencovi pre etiku prislusného obchod-
ného segmentu, ktory je urcenym
prijlemcom v zmysle zdkona Sapin Il.
Ak je oznamovatel' presvedceny, ze
predmetna situacia prekracuje ramec
obchodného segmentu, podnet mbze
vynimoc¢ne podat poverencovi sku-
piny pre etiku a nie poverencovi pre
etiku na drovni segmentu.

Postup podavania, prijimania a spra-
covania podnetov o protispolocenskej
¢innosti je stanoveny v etickom kédexe
a v jeho prilohe s nazvom ,Systém
vybavovania podnetov o protispolo-
censkej &innosti".

PREDBEZNE OPATRENIA
PRIVZNIKU VYBRANYCH
SITUACII

8.1Ziskanie zaruk pred
nadobudnutim akcii spoloénosti

V rémci vykonu povinnej starostli-
vosti, ktord predchddza samotnému
nadobudnutiu spolocnosti, sa musi
venovat osobitna starostlivost oblasti
dodrzZiavania prédva hospodarskej
sUtaze cielove] spoloénosti. Preda-
vajuci musi poskytnit vseobecné,
resp. konkrétne zaruky, na ktoré sa
nadobUdatel méze v pripade potreby
odvolat (nakolko cielova spolocénost
bude nadalej znasat riziko sankcii za
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protisUtazné konanie pred akviziciou),
pokial nie je inak vyslovne dohodnuté,
zdbévodnené a dohliadané zo strany
vedenia obchodného segmentu v
spolupraci s prisluSnym poverencom
pre etiku. Clenovia vedenia nado-
budnute] spolocnosti  zabezpedia
preverenie informacii ziskanych v
ramci vykonu povinnej starostlivosti a
okamzité zavedenie opatreni stanove-
nych v tomto programe dodrziavania
zékonnosti.

8.2 Predbezné opatrenia v
pripade élenstva a U&asti na
aktivitach profesijnej organizacie

Pred vstupom do miestnej, narodnej
alebo medzinarodnej profesijnej orga-
nizacie musi spoloc¢nost skupiny najprv
kontaktovat hlavné vedenie prislusného
obchodného segmentu a ziskat pred-
bezny sUhlas $tatutarneho organu.

Poverenec pre etiku na Urovni
obchodného segmentu vedie zoznam
profesijnych organizacii s vecnou
pbdsobnostou k ¢innosti spolo¢nosti.

V spolupraci s podnikovym pravni-
kom je potrebné vykonat predbezné
preskUmanie a preverit stanovy, orga-
niza¢ny Struktdru, postupy a cinnosti
profesijnej organizacie, najma zistit,
¢i obsahuju ustanovenia smerujice k
zvySovaniu povedomia o dodrziavani
prava hospodarskej sitaze.

Spolo¢nosti skupiny sa nesmuy stat
¢lenom, ani prilezitostnym c&lenom
profesijnej organizacie, ktord organi-
zuje alebo podporuje dialdg, vymenu
informacii alebo vytvaranie dohéd v
nasledovnych oblastiach:

- Uroven cien, vyvoj cien, metody
tvorby cien, vyska zliav, Uroven
marze, Uroven zasob;

- spoloéné  vyuZivanie  vyrobnych

kapacit;
- exkluzivne Uzemné dohody:

- vymena neverejnych informacii o
obchodnych stratégiach, najma v
sUvislosti s budicimi obchodnymi
transakciami:

- ak je trh oligopolickym (trhu domi-
nuje mala skupina velkych dodavate-
lov), kazdd vymena informacii, ktora
by mohla vytvorit alebo podporit
tichu koordinaciu v rdmci oligopolu.

Menovani zastupcovia skupiny sU
povinni  predlozit svojmu nadria-
denému pisomné vyhlasenie, kto-
rym potvrdzujy, Ze poznajl svoje
povinnosti v sUvislosti s pravom
hospodarskej sitaze a zavazok vodi
dodrZiavaniu tychto povinnosti pocas
trvania svojho poverenia, najma tym,
ze odmietnu poskytnutie informaci
o obchodnej stratégii spolocnosti
(stanovenie cien, vymedzenie Uzemia,
reklamna politika, atd').

SU povinni zabezpedit, aby im bol
dorudeny program kazdého stretnu-
tia pred jeho konanim a aby zapis-
nice zo stretnutia boli dorucené
vSetkym Ucastnikom stretnutia. Ak sa
zacne rokovat o zakdzanych témach,
z4stupca spoloénosti  je  povinny
opustit rokovanie a poziadat zapiso-
vatela o zaznamenanie jeho odchodu
a zaslat pisomné vyjadrenie o dbévo-
doch odchodu zo stretnutia.

8.3 Predbezné opatreniav
pripade doéasnej alebo &iastkovej
spoluprace s konkurenénou
organizaciou

Tento druh spoluprace je v niekto-
rych obchodnych segmentoch sku-
piny Bouygues beZne vyuzivanym
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postupom. Ide o uzito¢ny a niekedy
nevyhnutny postup v pripade projek-
tov, ktoré vyzaduji Speciadlne zdroje
a odborné znalosti, prip. spolo¢né
znasanie rizika. Dohody tohto druhu
ako také nie sU protisUtazné, avsak ich
predmetom a Ucelom nesmie nikdy
byt narusenie pravidiel volnej hospo-
darskej sUtaze. V zaujme opatrnosti by
sa malo Cokolvek, ¢o smeruje k znize-
niu nezavislosti spolo¢nosti a samo-
statnosti jej podnikania, povazovat za
potencialne riziko a musi sa ddkladne
posudit.

Véetky formy zoskupenia alebo koo-
perativne] platformy medzi konku-
renénymi spoloénostami - spolo¢nost
na projekt (Sociétés en Participation -
SEP), spoloény podnik (joint venture),
docasné zoskupenie, zoskupenie na
zdklade hospodarskeho zaujmu, zdru-
Zenie, centradlna obstardvacia organi-
zacia musia dodrziavat nasledujice
pravidla:

- predmetom alebo Ucelom spolu-
prace nesmie byt de facto obmedze-
nie hospodarskej sUtaze (obmedzenie
konkurencie, koordinovany postup
pri udelovani zakazky alebo jej Casti)
alebo kartelové dohody vo verejnom
obstaravani (tzv. bid rigging), napr.
krycie podévanie cenovych ponuk
(tzv. cover bidding);

spolupraca musi byt ¢asovo obme-
dzena:

spoluprdca musi mat jasne vyme-
dzeny Ulel (napriklad priprava
projektu) a nesmie viest k vymene
strategickych informacii okrem tych,
ktoré sU nevyhnutné pre uskutocne-
nie spolo¢ného projektu;

dévodom spoluprace musi byt zvy-
Senie efektivnosti a tym i schopnosti

kazdého Ucastnika pripravit lep-
Sie obchodné ponuky a poskytnit
klientom lepsie sluzby alebo vyrobky
("opravnené ddévody"): doplnkova
technicka alebo logisticka spdso-
bilost, spolo¢né zndsanie rizika pri
velkych projektoch, zlepsenie eko-
nomicke] spdsobilosti pri ziskavani
financii, pravne poziadavky na part-
nerstvo s miestnymi partnermi.

Pred zadiatkom spoloénej dinnosti
(alebo v pripade sUtaze pred poda-
nim ponuky) sa musi uzavriet pisomna
zmluva. V jej Uvodnych ustanoveniach
musia byt jasne uvedené ,opravnené
dévody", ktoré vedy konkurencné
strany k uzavretiu dohody alebo zalo-
zeniu kooperativnej organizacie.

Partneri sU povinni zmluvne sa zavia-
zat, ze budy dodrziavat pravo hos-
podarskej sUtaze a principy podobné
tym, ktoré sU stanovené tymto
programom dodrziavania zakonnosti.
Porusenie tejto povinnosti pocas
plnenia zmluvy mdze mat za nasledok
ukoncenie zmluvy bez vypovednej
lehoty.

V priebehu sumarizacného ¢&i final-
neho stretnutia, po ktorom nasle-
duje rozhodovanie o rokovani alebo
uzavreti dohody, je povinnostou prav-
neho odboru predlozit stanovisko z
hladiska prava hospodarskej sutaze.

V pripade sitaze konkurenénych
ponUk k postupom protisUtazného
konania patri i koordinacia ponuk
medzi  konkurencnymi  uchadzacmi
alebo vymena informacii pred vyhlase-
nim alebo moznym ozndmenim vysled-
kov sUtaze (napr. vymena informacii o
konkurenénych uchadzacoch, o Struk-
tdre ich organizacii, o miere zaujmu o
predmetny zmluvu, o cenach).
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Preto do vzniku organizaéného
ramca spoluprace (napr. zdruzenia)
sa nesmu poskytovat citlivé informa-
cie: v pripade nelUspechu rokovani o
spolupraci, ktorého sucastou bolo
poskytnutie citlivych informacii a
ktoré vedie k predlozeniu samostat-
nych ponuk zucastnenych spoloc-
nosti, dochadza k naruseniu sitaze.
Vznik organizaéného rédmca spolu-
prace nasledne vedie k vzajomnej
vymene citlivych informacii a zi¢ast-
nené strany uz dalej nesmuy sitazit
samostatne, ani vstUpit do dalSieho
zdruZenia.

Obchodna spoloénost nesmie byt v
tej istej sUtazi ¢lenom viacerych zdru-
zeni, nakolko takyto postup v sebe
nesie prilis vela rizik vyplyvajicich z
prava hospodarskej sitaze.

8.4 Predbezné opatreniav
pripade, Ze spolo¢nosti skupiny
navzajom suUtazia

Spoloc¢nosti  skupiny mozu  prilezi-
tostne alebo pravidelne navzdjom
sutazit.

Urad na ochranu hospodarskej sttaze
FrancuUzskej republiky stanovil jasné
zdsady, s ktorymi musia byt vSetky
spolocnosti skupiny oboznamené a
musia ich uplatnovat:

- "spoloc¢nosti, medzi ktorymi sU vza-
jomné vazby v oblasti pravnych alebo
ekonomickych vztahov, ale pritom
maju samostatnost v oblasti obchod-
nych vztahov, mézu predlozit viaceré
sUtazné ponuky, pokial sa o nich
vopred navzajom neinformujy";

- "spoloénosti, medzi ktorymi sU
vzajomné vazby v oblasti pravnych
alebo ekonomickych vztahov, ale
pritom majy samostatnost v oblasti

obchodnych vztahov, sa mézu vzdat
tejto samostatnosti a rozhodnyt
sa, ktory subjekt predlozi ponuku
alebo si zvolit spolupracu subjek-
tov a predlozit spoloc¢ne pripraveny
ponuku";

"spolo¢nosti nemdzu predlozit via-
ceré ponuky a tym preukazat svoju
samostatnost v obchodnych vzta-
hoch, pokial sU ponuky pripravo-
vané po vzajomnej dohode alebo
vymene informacii; takéto ponuky
uZ nie sU nezavislé. Predlozenie
takejto ponuky by bolo uvedenim
klienta do omylu o povahe, rozsahu,
miere alebo intenzite hospodarskej
sUtaze";

.

"nezalezi na tom, &i klient mé alebo
nema vedomost o pravnom pre-
pojeni spolo¢nosti, samotné vazby
nemusia nevyhnutne znamenat, Ze
spolo¢nosti konaji po vzdjomnej
dohode alebo vymene informacii".

Uvedené sU zadsady, o ktoré sa opie-
raj0 rozhodnutia Uradu na ochranu
hospodarske]  sUtaze  FrancuUzskej
republiky pri ukladani sankcii spo-
lo¢nostiam tej istej skupiny, ktoré,
podla zisteni Uradu, pouzili koluzivne
schémy podavania sUtaznych ponuk.
Uvedené zadsady platia vzdy, ked'
spolocnosti skupiny navzajom sutazia
medzi sebou. Preto spolo¢nost sku-
piny, ktora je samostatnym subjektom
v obchodnych vztahoch, musi uplat-
novat uvedené zasady v pripade, ze
sa zUCastnuje rovnakej sutaze ako dal-
Sia spoloc¢nost tej iste] skupiny.

Ked' konkurenéné spolocnosti sku-
piny spoja sily a predlozia spolo¢ny
sUtazny ponuku, musia dodrzat usta-
novenia uvedené v bode 8.3.
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8.5 Predbezné opatrenia
v pripade spoluprace s
podzhotovitelmi

SPOLOCNOSTI, KTORE VYUZi{VAJU
SPOLUPRACU S PODZHOTOVITELMI

Aj ked' subdodavatelsky vztah sam o
sebe nie je protisUtaznym, nesmie byt
Umyselne zatajovany a klient o fiom
musi byt informovany.

Vymena informécii pred uzavretim sub-
dodavatelského vztahu musi byt prisne
obmedzena na nevyhnutné informacie a
musi zodpovedat pravidlam o ochrane
hospodarskej sutaze. "Existencia navrhu
na vytvorenie  subdodavatelského
vztahu neznamena, Zze objednavatel
musi poskytnUt véetky informacie o svo-
jich cenach potencidlnemu podzhotovi-
telovi" (Urad pre ochranu hospodarskej
sUtaze FrancUzskej republiky).

Spolupraca s podzhotovitelmi musi
byt opodstatnend a nesmie oslabit
hospodarsku sUtaz.

PODZHOTOVITELIA

Spolo¢nosti, ktoré maju  zaujem o
zabezpecenie svojich subdodavatel-
skych dohéd, sa pred uzavretim zmluvy
nesmu vzajomne informovat o svojich
cenach. V opac¢nom pripade nebudy
moct predloZit samostatné ponuky.

Nie je zakdzané, aby spoloc¢nost bola
v rdmci jedného suUtazného konania
v postaveni podzhotovitela viace-
rych objednavatelov alebo aby bola
podzhotovitelom a zaroven i ¢lenom
zdruzenia; tieto situacie vsak predsta-
vuju obrovské riziko z hladiska prava
hospodarskej sitaze a vyzadujl ana-
lyzu pravneho odboru a poverenca pre
oblast dodrzZiavania zakonnosti, ako i
nasledny vyslovny sUhlas Statutdrneho
zastupcu prislusnej spolo¢nosti.

9 KONTROLA

9.1 Uloha vedenia spoloé&nosti

Clenovia vedenia spolonosti, ktori st
zodpovedni za prevadzkové riadenie
organizacnych zloziek skupiny (dcér-
skej spoloc¢nosti, pobocky, divizie,
atd'), sU povinni zabezpedit, aby ich
organizacné jednotky konali v stUlade
s predpismi, vykonavali zodpoveda-
juce kontroly, vybavovali podnety o
protispolocenske] ¢innosti a vyuzivali
zavedené mechanizmy skupiny alebo
obchodného segmentu (tieto nastroje
pozri dalej v texte).

9.2 Referenéna priru¢ka vnitornej
kontroly skupiny

Problematika boja proti protisitaznym
postupom je osobitne spracovand v
dokumente s nazvom Referencna pri-
rucka vnutornej kontroly skupiny. V snahe
zaistit efektivnost programu dodrziava-
nia zakonnosti méze obchodny segment
v pripade potreby do priru¢ky doplnit
vlastné ustanovenia.

Efektivnost programu sa kazdoroéne
kontroluje formou samohodnotenia na
zaklade principov vnitornej kontroly,
ktora sa uplatnuje v obchodnych seg-
mentoch a ich dcérskych spoloc¢nos-
tiach.

V pripade, ze sa v priebehu samo-
hodnotenia odhalia nedostatky
uplathovania programu dodrziavania
zadkonnosti, zostavi sa akény plan na
zabezpeclenie okamzitej ndpravy.

9.3 Audity

Pri vykone pravidelnych alebo mimo-
riadnych internych auditov by mali
oddelenia auditu v spolupraci s
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poverencom pre oblast dodrziavania
zdkonnosti a podla potreby i exter
nych pravnikov a ostatnych poskyto-
vatelov sluzieb pravidelne overovat,
¢i jednotlivé prevadzky skupiny dodr-
zujU zasady stanovené v programe
dodrziavania zakonnosti a referencnej
prirucke vnutornej kontroly skupiny a
obchodnych segmentov. Sucinnost
s oddeleniami interného auditu je
povinna.

Zavery spravy z interného auditu sa
predkladaju vyboru pre etiku, spo-
lo¢ensky zodpovednost a patronét
na Urovni obchodného segmentu a
podla potreby sU pouzité na zvyse-
nie Ucinnosti programu dodrziavania
zdkonnosti a inych mechanizmov riad-
neho plnenia programu.

9.4 Zverejnovanie informacii

V ramci plnenia povinnosti zverejho-
vat informacie v zmysle francUzskej
pravnej Upravy v oblasti spolocenskej
zodpovednosti poverenci pre oblast
dodrZiavania zdkonnosti na Urovni
jednotlivych obchodnych segmen-
tov predkladajy poverencovi skupiny
pre etiku vyro¢ni spravu o uplatrio-
vani programu. V sprave uvadzajy
sUpis realizovanych alebo planova-
nych zlepseni, informacie, ktoré boli
spristupnené, pocet uskutocnenych
vzdeldvacich aktivit v obchodnom
segmente v priebehu roka a pocet
UCastnikov  vzdeldvania.  Vyroéné
spravy sa predkladaji vyboru pre etiku
na Urovni obchodného segmentu a
vyboru pre etiku, spolocensky zod-
povednost a patronat pri predstaven-
stve spolocnosti Bouygues SA. Kazda
sprava by mala obsahovat aj infor-
macie o akénych planoch, ktoré sa
zostavuju po vykonani kontrol a audi-
tov podla bodov 8.2 a 8.3. Informacie

o akcénych planoch sa predkladaji aj
Uctovnému vyboru na drovni kazdého
obchodného segmentu.

9.5 Roéné hodnotenie élenov
vedenia spoloénosti a ¢lenov
Statutarnych organov

Uplatnovanie programu dodrziavania
zdkonnosti, nalezitd starostlivost a
pozornost venovana oblasti preven-
: PP :

cie protisUtazného konania predsta-
vujU nastroje, ktoré sU zohladnované
pri roénom hodnoteni ¢lenov vede-
nia spolo¢nosti a vedicich zamest-
nancov (napr. neplnenie opatreni na
prevenciu protisUtazného  konania
pocas hodnoteného obdobia ma
nepriaznivy vplyv na hodnotenie ¢le-
nov vedenia spolo¢nosti a vedicich
zamestnancov).

1 SANKCIE - RIESENIE
PORUSENIA PRAVIDIEL
HOSPODARSKEJ SUTAZE

10.1 Porusenie zakona, ktoré zistila
spolo¢nost

Clenovia vedenia spolo¢nosti  a
zamestnanci, ktori svojho zamestna-
vatela vystavia pravnym nésledkom
porusenia prava hospodarskej sutaze,
sa potrestajy sankciami, napr. ukon-
cenie funkcie vo vedeni spolo¢nosti,
disciplinarna  sankcia, rozviazanie
pracovného pomeru, aj v pripade,
Ze organy na ochranu hospodarske;j
sUtaze alebo prokurdtor nezacnu
konanie vo veci.

Spoloc¢nost musi okamzite ukoncit
svoju Ucast na protipravnom konania z
vlastnej iniciativy zabezpecdit nadpravu.
Takyto pristup mbze byt orgdnmi na
ochranu hospodarskej sUtaze povazo-
vany za polahcujicu okolnost.
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V pripade horizontélnych (koluziv-
nych) dohéd (a v silade s odporuca-
nim Uradu na ochranu hospodarskej
sUtaze Francuizskej republiky alebo
Eurépskej komisie, resp. zédkona o
ochrane hospodarskej sitaze pris-
lusného $tatu), sa clenovia vedenia
obchodného segmentu a poverenec
pre etiku po konzultacii s internymi
a externymi poradcami rozhodny
podat ziadost o uplatnenie programu
zhovievavosti organov na ochranu
hospodarskej sutaze. V ramci tohto
programu mbze byt spolocnosti ude-
lené Ciastocné alebo UplIné oslobode-
nie od sankcii.

10.2 Porusenie prava zistené v
priebehu vy$etrovania, ktoré
zacalo na podnet konkurenénej
spoloc¢nosti alebo sudu

Po konzultécii s prislusnym poveren-
com pre etiku zvazia ¢lenovia vede-
nia obchodného segmentu moznost
vyhldsenia, ktorym sa nepopiera
spachanie skutku (no contest plea),
pokial' zadkon tento institut umoznuje
a za predpokladu, Ze jeho nasledkom
by bolo urovnanie'. Plati to najma pre
Francizsko, kde hlavny spravodajca
(Rapporteur Général) pre vySetrova-
nie Uradu na ochranu hospodérske]
sUtaze Franclzskej republiky mbze
podat navrh na urovnanie v konani
so spolo¢nostou v pripade, Ze spo-
lo¢nost predlozila vyhlasenie, ktorym
spachanie skutku nepopiera, kedy urci
minimalnu a maximalnu vysku pred-
pokladaného penazného trestu. Ak sa
spoloc¢nost alebo subjekt zaviaze, ze
svoje konanie zmenli, tento zavazok sa

moze zohladnit v navrhu na urovnanie.
Ak spolocnost sUhlasi s navrhovanym
urovnanim v stanovenej lehote, hlavny
spravodajca (Rapporteur Général) pre
vy$etrovanie Uradu pre ochranu hos-
podarskej sUtaze Franclzske] repub-
liky podd odpori&anie, aby Urad na
ochranu hospodarskej sUtaze FrancUz-
skej republiky ulozil penazny trest vo
vyske, akid navrhuje v dohode.

Aj Eurdpska komisia (Generdlne riadi-
telstvo pre hospodarsku sitaz) moze
sUhlasit s urovnanim, pokial na zaklade
predlozenych informacii spolo¢nost
pripusti svoju Ucast na koluzivhom
konani a prijme zodpovednost.

Clenom vedenia spolo¢nosti a jej
zamestnancom, ktori vystavia svojho
zamestnavatela nasledkom porusenia
préava hospodarskej sitaze hrozi rov-
naky trest, aky je uvedeny v bode 10.1.

Spolocnost je povinna ukondit svoju
Ucast na zistenom poruSovani a na
vlastny podnet zabezpedit napravu
svojho konania. Takyto pristup mbze
byt povazovany za polahéujucu okol-
nost.

V priebehu vy$etrovania je spoloénost
povinna spolupracovat a poskytnit
plny sidinnost. Marenie vySetrovania
je trestnym cinom.

10.3 Penazné tresty a iné finan¢né
sankcie

Clenovia vedenia spolo¢nosti  a
zamestnanci sy povinni  zaplatit
penazny trest a iné finan¢né sankcie,
ktoré im ulozi sud.

(1) Vo Francuzsku bol institdt urovnania zavedeny do Obchodného zékonnika FrancUzskej republiky ustanovenim &lanku L. 464-2
Il Zdkona o raste, ¢innosti a rovnakych hospodarskych prileZitostiach (tzv. Macronov zékon) zo 6. augusta 2015. Urovnanie

nahrédza konanie o nepopierani spachania skutku
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KAPITOLAII

HLAVNE USTANOVENIA PRAVA

HOSPODARSKEJ SUTAZE

STRUCNY PREHLAD C.1-
PREHLAD

VOLNA A KOREKTNA SUTAZ:
POZIADAVKA, KTORA
PRESAHUJE STATNE HRANICE

Volna a korektna sitaz je nevyhnutng,
aby ekonomika fungovala efektivne.
SUtaz patri medzi zdkladné principy,
z ktorych vychadza legislativa viet-
kych délezitych rozvinutych krajin, i
tvorba jednotného eurépskeho trhu.
Globalizacia postupne vyvija tlak na
rozvojové trhy, aby sa tomuto trendu
podrobili. Také si pravidla hry.

V&csina krajin preto prijala velmi kom-
plexné zakony na ochranu hospodar-
skej sUtaze.

TUto konvergenciu sprevadza ohromny
narast vysky penaznych trestov, ktoré
boli ulozené podnikatelom za pouziva-
nie protisUtaznych postupov. Vytvorili
sa medzindrodné Standardy: napriklad
maximalna vyska penazného trestu,
ktory je mozné ulozit spolocnosti
za porusSovanie prava hospodarskej
sutaze (napriklad dcérskej spolocnosti
velkej skupiny) je stanovend ako spra-
vidla 10% z globalneho konsolidova-
ného obratu skupiny.

Postupy, ktoré sU vSeobecne zaka-
zané:

- horizontalne alebo vertikalne kolu-
zivne dohody medzi podnikatelmi
na tom istom trhu;

wo ) ,
- zneuzivanie dominantného postave-
nia na urditom trhu;

- diskriminacné postupy s cielom
vylUcenia konkurencnej spolocnosti
z trhu.

VYSOKA EFEKTIVNOST
LEGISLATiVY

Pravo hospodarskej sutaze sa efektivne
uplatnuje prostrednictvom regulacnych
organov, ktoré majl udelené siroké pra-
vomoci v oblasti vySetrovania (Ziadosti
o informacie, kontroly na prevadzkach,
zabavenie kompletnej obchodnej doku-
mentacie, ktord sa nachadza kdekolvek
vo firemnych priestoroch a v Uschove
akejkolvek osoby, spolupraca s ostat-
nymi organmi na ochranu hospodarskej
sUtaze a sudmi v clenskych $tatoch,
vynimocné predbezné opatrenia). Maju
pravomoc ulozit mimoriadne vysoké
finan¢né sankcie. M6zu tiez predkladat
stanoviska o vSeobecnych alebo rezort-
nych otazkach z oblasti hospodarskej
sutaze.
Procesné pravidld vyrazne zlepsili
svoju Ucinnost:
- program zhovievavosti: ked' (cast-
nik koluzivneho konania dobrovolne
predlozi dékaz o kolUzii;

- indtitUt urovnania: ked' organy a spo-
loénost (ktord vyuZila moznost nepo-
priet spachanie skutku) sa dohodny
o ulozeni penazného trestu vymenou
za poskytnutie plnej su¢innosti pocas
vySetrovania.
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Vo FrancuUzsku je regulacnym organom
Urad pre ochranu hospodérskej sitaze
FrancUzskej republiky (Autorité de la
Concurrence). Pripady poruSovania
prava hospodarskej sitaze s dopadom
na efektivnost eurépskeho trhu patria
do kompetencie regula¢ného organu
Eurépskej komisie - Riaditelstva pre
hospodarsku sutaz (resp. GR V).

V poslednych par rokoch sa posilnila
spolupraca medzi $tatmi v boji proti
protisitaznému konaniu v obchod-
nom styku, ktory dasto presahuje
hranice jedného $tatu (vymena infor-
macii medzi sidmi alebo organmi na
ochranu hospodarskej sitaze, spolu-
praca pri vysetrovani).

Rovnaké protisUtazné praktiky mdzu
byt identifikované a sankcionované
organmi viacerych $tatov, ak:

- jeden zo znakov protipravneho kona-
nia je dokonany na Uzemi iného Statu;

- 0soba profitujica z protisitazného
konania ma sidlo na Uzemi iného
Statu;

- osoba poskodend porusenim ma
sidlo na Uzemi iného s$tatu;

- porusenie ma dopad na prislusny trh
na Uzemi iného $tatu.

7 VYZNAM POJMU
U RELEVANTNY TRH

Orgéany na ochranu hospodarskej
sUtaze nie sU obmedzené Uzkym
vymedzenim pojmov.

Za protisUtazny sa mdze povazovat
kazdy postup. Dbkaz o protisUtaznej
povahe postupu poskytne az analyza
jeho U&inkov na fungovanie trhu.

Preto m& pri zistovani zneuZivania
dominatného postavenia alebo pro-
tisutazného konania na trhu zasadny
vyznam pojem relevantny trh.

Pojem trh méa svoj geograficky aspekt
(mbze byt regionalny, narodny, eurép-
sky alebo globalny) a aspekt sivisiaci
s vyrobkom alebo sluzbou (trh je prie-
seénikom ponuky a dopytu po vyrob-
koch alebo sluzbach, ktoré sd vnimané
kupujucimi alebo pouzivatelmi ako
zamenitelné alebo nahraditelné).

Zastupitelnost vznika vtedy, ak sa da
primerane predpokladat, ze kupujici
alebo pouzivatelia budy povazovat
tovar alebo sluzby za vhodné alterna-
tivy na uspokojenie daného dopytu.
Napriklad, prislusny trh smartfénov
alebo tabletov v oblasti poskytovania
mobilnych telefénnych sluZieb.

Relevantny trh, ktory je pouzivany na
posidene dopadu na hospodarsku
sUtaz, mdéze byt mimoriadne Uzky:
projekt predloZeny do sUtaze sa pova-
Zuje za samostatny trh sdm o sebe.
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DOKAZ O
PROTISUTAZNOM KONANI

Orgéany maju vyraznu volnost pri zisto-
vani dékazov o protisUtaznom konani.
Stacit mbze i obvinenie, ktoré sa
zaklada na rade nepatrnych naznakov.

Na forme dohody alebo postupu neza-
lezi. Organy mbzu rozhodnUt o prejave
koluzivneho spravania na zéklade série
podstatnych, presnych a logickych
dékazov, napriklad, paralelné kona-
nie (nahly narast cien, ktory odhalilo
zverejnenie Statistickych informécii),
zépisnice zo stretnuti, e-mailova kores-
pondencia, odkazy, faxové spravy
alebo zapisy do dennikov s odkazom
na konkurencni spolodnost, vymena
korespondencie alebo Ulast na
stretnutiach s konkurenénymi spoloc-
nostami.

Kazdému, kto sa podiela na cinnos-
tiach obchodného Useku spolo¢nostia
vsetkym ¢lenom vedenia spolo¢nostia
zamestnancom bez ohladu na ich pra-
covné zaradenie v spolo¢nosti, sa musi
pravidelne pripominat skutoc¢nost, ze
¢o i len trochu nevhodné ¢i nejasné
spravanie, poznamka alebo formulacia
osobného alebo interného ozndmenia
mobze spolocnost vystavit mimoriadne
zavaznym penaznym trestom. Je nutné,
aby sa v spolocnosti spajala Ucast na
protisUtaznom konani s jednoznaénym
odmietanim. Obvinend spolo¢nost sa
nikdy netesi prejavom dbévery.

ZODPOVVEDNOS'f MATERSKE)J
U SPOLOCNOSTI

Postupy v konani dcérskej spoloc-
nosti sa mdzu pripisovat jej hlavnému
akcionarovi (materskej spoloc¢nosti,
hlavne] spoloénosti  obchodného
segmentu), pokial' sa zistovanim pre-
ukaze suvislost medzi protipravnym
postupom v konani dcérskej spoloc-
nosti a pokynmi alebo toleranciou
hlavného akcionara vodi nedinnosti
dcérskej spoloénosti. Eurépske pravo
ma odlisny pristup, nakol'ko vychadza
z predpokladu, Ze zodpovednost za
konanie dcérskej spoloc¢nosti nesie
materska spolo¢nost aj v pripade,
ak sa na poruseni prava nepodielala.
Tento predpoklad mozno vyvratit
jedine poskytnutim dékazu o tom, ze
dcérska spolocnost prijima vlastné
rozhodnutia, ¢o je velmi naroéné.

V pripade, ze zodpovednou je mater-
skd spoloc¢nost, vyska ulozeného
penazného trestu sa modze odvodit z
obratu materske] a nie dcérskej spo-
lo¢nosti.
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STRUCNY PREHLAD C. 2 -
KOLUZiIVNE SPRAVANIE

Za koluzivne spravanie sa povazuje
kazdy postup, ktory vznikne dohodou
viacerych konkurencnych spolocnosti,
ktoré pbsobia na rovnakom trhu ("hori-
zontalne" koluzivne dohody) alebo
spolocnosti, ktoré pdsobia na rdéznych
Urovniach vyrobného a distribu¢ného
retazca ("vertikalne" koluzivne dohody).

Koluzivne spravanie je protisUtazné a
preto zakédzané, ked'jeho Ucelom alebo
cielom je narusenie sitaze na trhu.
Preto sa postup, ktory ma protisiUtazny
Ucel, ale nemé protisutazny ciel mdze
trestat rovnako ako postup, ktory nema
protisUtazny Ucel, ale ma protisUtazny
ciel' (v druhom pripade sa zohladriuje
absencia zameru).

HORIZONTALNE
KOLUZiVNE DOHODY
(kolUzia medzi konkurenénymi

spoloénostami)

Horizontalne koluzivne dohody pred-
stavuju koordinované konanie pod-
nikatelov, ktori pdsobia na rovnakej
drovni vyrobného a distribu¢ného
retazca (napriklad viaceri vyrobcovia
podobného typu vyrobku).

Medzi zakdzané postupy patri najma:

- diskusia a/alebo dohoda konkurenc-
nych spoloc¢nosti o cendch alebo
cenovej politike: paralelné zvysova-
nie cien, paralelnd propagacia;

- dohody o objeme predaja;
- dohody o podieloch na trhu;

- dohody obmedzujice ponuku a tym
vedice k narastu cien alebo stabili-
zacii trhu;

- zosUladené odmietnutie dodavok
urcitym zakaznikom (bojkot);

spolo¢né vyuZivanie zemepisnych
Uzemi, segmentov trhu alebo zakaz-
nikov;

koordinované rozhodnutie o budicom
vitazovi zakazky vo verejnej sitazi;

.

tzv. cover bidding (krycie podavanie
cenovych ponuk) v ramci predklada-
nia ponuk vo verejnom obstaravant:

.

vymena informécii, aj ked' neboli
pouzité, medzi spolocnostami, ktoré
pbdsobia na rovnakom trhu, za Uce-
lom manipuldcie trhu: informacie o
sUcasnych, minulych alebo buduicich
cendch alebo podieloch na trhu;
vymena informécii medzi konkurenc-
nymi spoloénostami, ktord pred-
chadza zvyseniu ceny: informacie o
cenovej Struktire; objemy obchodu,
totoznost zdkaznikov, podmienky
predaja, zamery tykajice sa vyziev
na predloZenie ponuky, distribu¢né
kanaly: zdmery tykajlce sa investicii
alebo inovacii: informacie o cenach
predlozenych oficidlnej institicii na
zverejhovanie Stvrtroénych $tatistic-
kych Udajov;

- vymena informacii medzi spolo¢nos-
tami v sutaZi o udelenie zdkazky vo
verejnom obstardvani pred predlo-
zenim konednych sutaznych ponuk;

- obmedzenie dovozu alebo vyvozu;

- obmedzenie alebo kontrola vyroby,

predajnych miest, technického roz-
voja alebo investicii.

Organy pre ochranu hospodarskej
sutaze budi pozorne sledovat:

- ¢innost  profesijnych  organizacii,
ktoré zdruzujy konkurenéné spoloc-
nosti z rovnakého ekonomického
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odvetvia a ktoré umoznuju vymenu
informacii medzi svojimi ¢lenmi;
- akukolvek formu zdruzenia alebo
spoluprace, aj ked len doclasnej,
medzi konkurenéymi spolo¢nostami.

Osobitny pripad protisutazného
konania, ktoré vyvolal alebo
toleruje klient alebo verejny
obstaravatel’

Mbze nastat situacia, ze klient alebo
verejny obstaravatel vyvolajy, tolerujuy
alebo schvaluju koluzivne sprévanie.
Takato situacia sa nepovazuje organmi
na ochranu hospodarskej sitaze za
polahcujicu okolnost, ktora by viedla
k zmierneniu zavaznosti konania alebo
zbaveniu zodpovednosti Ucastnikov
konania.

VERTIKALNE

KOLUZiVNE DOHODY
(kolUzia s dodavatelmi alebo
distribUtormi)

Vertikdlne koluzivne spravanie pred-
stavuje zosUladeny postup viacerych
ekonomickych operatorov na réznych
Urovniach vyrobného a distribu¢ného
retazca (dodavatela a jeho distribu-
tora alebo viacerych dodavatelov a
distribUtorov).

Medzi zakdzané postupy patri:

- nariadenie kupujicemu alebo distri-

butorovi, aby stanovil urcitd vysky
maloobchodnej ceny, minimalnej
maloobchodnej ceny, marze na vyro-
bok alebo rovnaki vysku maloob-
chodnej ceny, aki méa konkurencia;

- poskytnutie zlavy alebo rozdelenie
marketingovych nakladov pod pod-
mienkou, ze kupujici alebo distribu-

tor sa zaviaze k maloobchodnej cene
urcitej vysky:
hrozba, zastraSovanie, ulozenie sank-

cie alebo iné odvetné opatrenie za
stanovenie maloobchodnej ceny

.

nutenie kupujuceho alebo distribu-
tora k predaju vyrobku iba na urdi-
tom Uzemi (ustanovenie o absolUtnej
ochrane Uzemia);

uzavretie  vyhradnej  dlhodobej
zmluvy, ked' vyrobku patri velky
podiel na trhu;

.

uplatnenie ekonomicky neoprav-

, Y .
nenych diskriminacnych cien alebo
podmienok;

.

nutenie  kupujiceho k  nakupu
vyrobku (alebo sluzby) s cielom kupit
iny vyrobkok (alebo sluzbu).

VYNIMKAVYBRANYCH
DOHOD

V relativne obmedzenom pocte zako-
nom presne stanovenych pripadov
udeluju francizske a eurdpske organy
na ochranu hospodarskej sitaze
urcitym dohodam, ktoré by sa mohli
povazovat za koluzivne, vynimku,
pokial prispievaju k zlepSeniu vyroby
alebo distribdcie tovaru alebo slizia
technickému alebo hospodarskemu
pokroku (¢lanok 101, odsek 3 zmluvy o
fungovani Eurépskej Unie) za predpo-
kladu, ze:

- spotrebitelia  ziskavaju primerany
podiel z vysledku vyhody a

- dohody nepredstavujy zbytoéné
obmedzenia alebo moznost vylUce-
nia sUtaze v sUvislosti s podstatnou
Castou dotknutych vyrobkov.
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Pripady, kedy sa vynimky uplatiujy, sU
vymedzené v prislusnych predpisoch
a tykaju sa najma verikdlnych dohdd.

Pred kazdym rokovanim o navrhu na
uzatvorenie dohody sa musi uskutod-
nit pravna analyza, ktorou prislusné
pravne oddelenie spolocnosti preveri
moznost udelenia vynimky.

STRUCNY PREHLAD C.3 -
ZNEUZIVANIE DOMINANT-
NEHO POSTAVENIA

Obchodnad spoloc¢nost s dominant-
nym postavenim je takd spolocnost,
ktord je schopna zabranit efektivnej
sUtazi a nie je nitena reagovat na
tlak konkurencie alebo klientov. Toto
postavenie umoznuje spolocnosti
spravat sa nezavisle od jej konkuren-
tov: ma "trhovy silu”, ktord jej umoz-
nuje vytvorit si vlastnd obchodnt a
cenovy politiku bez ohladu na konku-
renciu. Dominantné postavenie mboze
ziskat subjekt (obchodna spolo¢nost)
alebo celok (zoskupenie viacerych
spolocnosti). Na niektorych trhoch
mbze na ziskanie dominantného
postavenia stacit aj len maly podiel
na trhu. Napriklad, v pripade velkého
poctu konkurencnych spoloc¢nosti, z
ktorych kazdej patri nepatrny podiel
na trhu v porovnani so spolo¢nostou s
vedUcim postavenim na trhu.

Samotné dominantné postavenie
na trhu nie je zakdzané. Organy na
ochranu hospodérskej sutaze vsak
prisne postihuju  spoloc¢nosti, ktoré
zneuzivaju svoje dominantné posta-
venie. KollUzia a zneuzivanie domi-
nantného postavenie sa navzdjom
nevylucuju. Zakézané vertikdlne kolu-
zivne dohody sa trestaji dokonca
este prisnejSie, ked' toto koluzivne
spravanie uplatiuje spolocnost v
dominantnom postaveni.
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Priklady zneuzivania
dominantného postavenia

- vyuzitie vyhody vlastného posta-
venia na uplatnenie takych postu-
pov, ktorych cielom je vylicit alebo
obmedzit sutaz

- uzavretie dlhodobych vyhradnych
zmlUv s klientmi

- odmietanie predaja

- uplatnenie diskriminacnej tvorby
cien alebo podmienok (predatorské
praktiky cenotvorby)

- diktovanie maloobchodnych cien

- uplatfovanie predaja balikov tovarov
alebo sluzieb

- odmietnutie udelit opravnenie

- poskytovanie zliav alebo vyhod na
efektivne vylUcenie konkurencie

Zneuzivanie dominantného
postavenia v obchodnom vztahu

Zneuzivanie dominantného postave-
nia v obchodnom vztahu predstavuje
situaciu, ked podnikatel' necestnym
spbébsobom  vyuziva vyhodu, ktora
mu plynie zo slabsej pozicie dodava-
tela, podzhotovitela alebo klienta v
obchodnom vztahu. Tymto ustanove-
nim francizskeho zdkona sa teoreticky
umoznuje ulozenie sankcie za uplatne-
nie zneuzivajicich praktik aj vtedy,
ked osoba, ktord kona protipravne,
nema dominantné postavenie na trhu.
Uplatnovanie tychto postupov sa
spravidla posudzuje z hladiska zneuzi-
vania dominantného postavenia.

Splnené musia byt tri podmienky:

- musi existovat dominantné posta-
venie v obchodnom vztahu: vykona
sa analyza na zdklade podielu spo-
lo¢nosti na obrate jej partnera, ¢i
partnerov; znalost znacky v cielovej
skupine (brand awareness) a velkost
podielu na trhu partnera, ¢i partne-
rov; pripadna existencia alternativ-
nych rieseni a Cinitele, ktoré pdsobili
na vytvorenie nerovného postavenia
v obchodnom vztahu (pripravena
stratégia alebo prikdzand volba,
ktora bola vnitend strane poskode-
nej zneuZivanim postavenia).

musi nastat zneuzivanie dominant-
ného postavenia v obchodnom
vztahu: odmietnutie predaja, pre-
daj balikov tovaru, diskriminaéné
postupy (vSetky postupy, ktoré su
odchylkou od obvyklého spravania
sa, ktoré mozno povazovat za prejav
zneuzivania).

.

- musi existovat redlny alebo potenci-
alny dopad na hospodarsku sitaz na
trhu.

Obchodnd spoloénost, ktord je
poskodend zneuZivanim dominant-
ného postavenia v obchodnom
vztahu, sa mdze obratit na Urad pre
ochranu hospodarskej sUtaze FrancUz-
skej republiky, ako i podat navrh na
nahradu $kody v obdianskom sidnom
konani.
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STRUCNY PREHLAD C. 4 -
SANKCIE

Porusenie sa mbze trestat viacerymi
sankciami:

- spravne sankcie ulozené organmi na
ochranu hospodarskej sutaze;

- nahrada $kody v obdianskom siud-
nom konani; neplatnost zmlUv a
zévazkov;

- sankcie ulozené v trestnom konani
proti spoloc¢nosti a/alebo ¢lenom
jej vedenia a zamestnancom, ktori sa
osobne dopustili porusenia;

- "vedlajsie sankcie", vratanie zdkazu
Ucasti vo verejnom obstaravani.

Ak bolo protipravne konanie pachané
alebo vyvolalo Ucinky vo viacerych
$tatoch, pachatel sa vystavuje riziku
ulozenia sankcii kazdym z dotknutych
$tatov (pozri Stru¢ny prehlad ¢. 1 -
cast 2).

SANKCIE ULOZENE V

SPRAVNOM KONANIi PRED
ORGANOM NA OCHRANU
HOSPODARSKEJ SUTAZE

V nasledujicej tabulke si uvedené
druhy sankcii a spdsob, akym boli
vymerané pri ulozeni eurdpskymi a
francUzskymi organmi na ochranu
hospodarskej sUtaze za protisitazné
konanie s dérazom na $kalu rizik, kto-
rym sa vystavuju spoloc¢nosti poruso-
vanim prava hospodarskej sUtaze:
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Eurépska komisia - DG IV

Urad na ochranu hospodarskej sutaze
Francuzskej republiky

Zékladna = Percento prislu§ného = Percento z vy$ky obratu (0-30%
vymera obratu (0-30%) a15-30% za horizontélne koluzivne
penazného x trvanie (uvedené v rokoch konanie vratane stanovenia ceny,
trestu alebo kratsie nez jeden rok) rozdelenie trhu, zakaznikov alebo
+15-25% vysky prislusného obmedzenie vyroby)
obratu: vedlajsi odstrasu- x trvanie (uvedené v rokoch, prip.
jUci prostriedok na zabra- kratSie nez jeden rok)
nenie vzniku kartelovych
dohéd
Zvysenie PritaZzujuce okolnosti Pritazujuce okolnosti
Napr. hlavny organizator, Napr. hlavny organizator, recidivista,
recidivista, marenie (opakované porusovanie prava v obdobi
vySetrovania 15 rokov - zvy$enie 0 15-50%), marenie
vySetrovania, pouzivanie natlaku alebo
odvetnych opatreni voci konkurentom,
spolo¢nost ma vplyv, resp. je moralnou
autoritou (napr. zodpovednost v oblasti
verejnej spravy); spolocnost je velka,
ekonomicky silng, prip. disponuje
velkymi globalnymi zdrojmi
Znizenie Polahéujice okolnosti Polahéujuce okolnosti
Napr. vedlajsia Uloha, prip. (obet natlaku, porusenie s podporovu,
konanie s oporou v legislative resp. povolenim $tatnych organoy,
program dodrziavania zakonnosti,
konkurenéna schopnost v podstatnej
Casti portfélia vyrobkov a sluzieb,
vyroba jedného vyrobku, spolupraca pri
vySetrovani, prijatie zavazkov, zaplatenie
nahrady $kody poskodenému v zmysle
dohody o urovnani)
Maximalna 10% globélneho 10% globalneho konsolidovaného
vyska konsolidovaného obratu obratu pred zdanenim (za kazdé

spoloc¢nosti, ktora sa dopustila
protipravneho konania (za kazdé
porusenie): predpokladand
zodpovednost materskej
spoloénosti (=> zéklad vymery
pernazného trestu = obrat
materskej spolocnosti)

porusenie) alebo 3 mil. €, pokial nejde o
obchodnt spoloc¢nost (napr. profesijna
organizacia)
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Eurdpska komisia - DG IV

Urad na ochranu hospodarskej sutaze Fran-
cuzskej republiky

Mozné zvysenie az do vysky 10%
penazného trestu na finanénu podporu
poskodenym osobam

Moznost

zvys$enia

Moznost  Zhovievavost:

dalSieho  100% pre prvy prihldseny
znizenia

spoloénost v poradi, 30-50%
pre druhy, 20-30% pre tretiu a
max. 20% pre ostatné

Zhovievavost (pred predloZzenim obvinenia:
100% pre prvu prihlasent spoloc¢nost, pokial
organy na ochranu hospodarskej sutaze uz
dovtedy nerzistili porusenie (zhovievavost
prvého stupna), zhovievavost druhého
stupna do max. vysky 50%, pokial' je
poskytnuty délezity dékaz

Urovnanie: znizenie max. 10% z

Iy v v ay
vysky penazného trestu (mbze
sa kumulovat so znizenim z titulu
zhovievavosti)

Dohoda (spachanie skutku sa nepopiera)
+ ukonéenie a dal$ie nepokradovanie v
konani

I vy .
+ prijatie zavazku: mozné znizenie v rdmci
urovnania

ZniZenie pre neschopnost
platenia (ked' zaplatenie
penazného trestu ma vplyv na
schopnost ekonomického rastu)

Znizenie pre neschopnost platenia (ked'
zaplatenie penazného trestu mé vplyv na
schopnost ekonomického rastu)

Sankcie ulozené organom na ochranu
hospodarskej sUtaze maju slizit na
ochranu pravidiel narodného hospo-
darstva a nie ako nahrada skody sp6-
sobenej dotknutym stranam. Preto ich
plnenie patri $tatu (alebo Eurdpskej
Unii). Vo Francuzsku a v mnohych dal-
Sich krajinach tieto sankcie nepatria
medzi danovo odpoditatelné polozky.

Penazné tresty, ktoré ukladaju organy
na ochranu hospodarskej sutaze, slU-
Zia ako odstrasujuci prostriedok: cie-
[om nie je len potrestat protipravne
konanie, ale i zvysit pravne pove-
domie a vyslat varovny signal ostat-
nym podnikatelom. Preto organy
na ochranu hospodarske] sutaze
zdmerne ukladaju prisnejsie sankcie
velkym spolo¢nostiam, aby sldzili

ako priklad pre ostatnych.

Medzi dalSie sankcie, ktoré mobze
ulozit Urad na ochranu hospodarskej
sUtaze FrancuUzskej republiky, patri:

- zverejnenie  Casti  rozhodnutia
(L. 420-6 a L. 464-2 Obchodného
zdkonnika FrancuUzske] republiky
(Code de Commerce));

-organ na ochranu hospodarskej
sUtaze mbze ulozit povinnost pre-
stat pouzivat a zdrzat sa pouzivania
protisUtaznych postupov v stano-
venej lehote, mdze stanovit oso-
bitné podmienky alebo prijat od
spolo¢nosti zavazok na ukoncenie
pouzivanych postupov (L. 464-2
Obchodného zakonnika Francizskej
republiky (Code de Commerce)).
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15 najvyssich penaznych trestov, ktoré ulozil Urad na ochranu
hospodarskej sutaze Francuzskej republiky

Ciastka Ekonomické odvetvie
(vmil. €) Porusenie zakona Rok
672,3 Prepravné sluzby (doruéovanie zasielok) 2015

Dva pripady koluzivneho konania. Zavazné porusenie zakona
(penazny trest vo vyske 670 mil. €) za Uc¢ast 20 spolo¢nostia
obchodného zdruzenia TLF na viacnasobne opakovanej dohode
o kazdorocnom zvysovani cien (2004-2010)

575,4* Oceliarsky priemysel 2008
Koluzivne konanie 11 spoloénosti
534 Mobilné telefénne sluzby 2005

Koluzivne konanie spoloc¢nosti Bouygues Telecom, Orange SFR

384,9 Cena za spracovanie Seku 2010
Koluzivne konanie 12 bank

3679 Praci prasok 20N
Koluzivne konanie 4 vyrobcov

350 Telefénne sluzby pre podnikatel'ov (no contest plea) 2015
Zneuzivanie dominantného postavenia spolo¢nosti Orange,
protisUtazné zlavy, diskriminacia

242 4 Muka (FrancUzsko a Nemecko) 2012
Koluzivne konanie 13 producentov muky, resp. skupiny
vyrobcov muiky vo Francizsku a Nemecku

192,3 Mlieéne vyrobky 2015
Dohody o cenéch a rozdeleni objemov medzi 11 spolo¢nostami
- kartel oznamila spolo¢nost Yoplait, ktord tym ziskala Uplné
oslobodenie od penazného trestu (44 mil. €) v zmysle programu
zhovievavosti (prvy stupen)

183,1 Mobilné telefénne sluzby 2012
Zneuzivanie dominantného postavenia spolo¢nosti Orange a
SFR pri zavedeni rozdielnych cien volani v ramci vlastnej siete
a z/do cudzich sieti

174,5 Znemoznenie opakovaného rokovania o poskytnuti 2000
hypotekarneho Uveru fyzickym osobam
Koluzivne konanie 9 bank

100 Energetika 2017
Zneuzivanie dominantného postavenia spolo¢nosti Engie

(*) Znizeny na 73 mil. € v odvolacom konanf
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Ciastka Ekonomické odvetvie
(v mil. €) Porusenie zakona Rok

(7N Cenové dohody na vybrané sluzby agentir doéasného 2009
zamestnavania
Koluzivne konanie 3 velkych spolo¢nosti na trhu

69,2 Zinok 2016
ZneuZivanie dominantného postavenia spolo¢nosti
Umincore (vyhradny dodavatel)

54,9 Dopravné znaéenie 2010
Koluzivne konanie 8 spoloc¢nosti vratane dcérskej
spolocnosti skupiny Colas (Aximum)

47,9 Verejné obstardvanie v parizskom regiéne 2006
Koluzivne konanie 34 stavebnych spolo¢nosti vratane
skupiny Bouygues Group (Screg fle-de-France, Colas, Colas
Tle-de-France Normandie, Bouygues Batiment lle-de-France)
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10 najvyssich penaznych trestov, ktoré ulozila Eurépska komisia

Ciastka Ekonomické odvetvie
(v mil. €) Porudenie zdkona Rok
2926 Vyrobcovia ndkladnych vozidiel 2016

Koluzivne konanie 6 vyrobcov po dobu 14 rokov (stanovenie

cien, dohoda o nacasovani zadiatku novych emisii technolégii
A . Y e . ,

na prispdsobenie stredne tazkych a tazkych nakladnych

vozidiel eurépskym standardom)

2420 Vyhladévacie nastroje internetu 2017
Zneuzivanie dominantného postavenia spolo¢nosti Google
1470 Obrazovkovy monitor (CRT) 2012

Koluzivne konanie 7 spoloc¢nosti po dobu 10 rokov
(stanovenie cien, rozdelenie trhu, rozdelenie klientov,
koordinacia vyrobnej kapacity a vymena citlivych
obchodnych informacii)

1383 Vyrobcovia plochého skla pre automobilovy priemysel 2008
Koluzivne konanie 4 vyrobcov

834 Vytahy a eskalatory 2007

(pSvodne: Koluzivne konanie dcérskych spolo¢nosti 3 velkych skupin z

992) oblasti montaze a Udrzby v 4 krajinach

799 Letecka nakladna preprava 2010

790 Vitaminy 2001

(pSvodne: Koluzivne konanie 8 spolocnosti v oblasti rozdelenia trhov a

855) stanoveni cien po dobu 10 rokov

676 Vosk na vyrobu svieéok 2008
Kartelova cenova dohoda 9 skupin spolo¢nosti

648 Vyrobcovia LCD panelov 2010

622 Vyrobcovia kipelfiového vybavenia 2010

Koluzivne konanie 17 vyrobcov zo 6 krajin po dobu 12 rokov
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) SANKCIE ULOZENE V

Z/_ OBCIANSKOM SUDNOM
KONANi: NAHRADA SKODY
SPOSOBENEJ PROTISUTAZNYM
KONANIM - NEPLATNOST
ZMLUVY A ZAVAZKOV

2.1 Nahrada skody
EUROPSKA UNIA

Kazda osoba (fyzicka alebo pravnicka)
poskodenad postupom, ktory je v roz-
pore s europskym sutaznym pravom,
sa moéze domahat nahrady spdsobe-
nej Skody za predpokladu poskytnutia
dbkazu o protipravnom konani spoloc-
nosti, vysky Skody a pri¢innej sUvislosti
medzi protipradvnym konanim a spd-
sobenou skodou’. V pripade priblizne
25% rozhodnuti, ktoré vydala Eurdpska
komisia proti kartelovym dohodam, si
poskodena osoba uplatnila narok na
nahradu Skody.

Je odporutcanim Komisie, aby bol uza-
koneny institit skupinovej zaloby vo
veci 0s6b poskodenych protisitaznym
konanim.

FRANCUZSKO

Vo Francuzsku boli nedavno prijaté via-
ceré zédkony, ktorymi sa zjednodusuje
a ulahcuje spdsob uplatnovania néaro-
kov osbb poskodenych protisUtaznym
konanim o nahradu Skody v sUdnom
konani. Tym bola obchodnym spoloc¢-
nostiam, ktoré pouzivajl protisitazné
postupy, vyslana jasna sprava, ze pod-
stupuju omnoho vyssie riziko povinnej
nahrady $kody poskodenym osobam.

Zavedenie indtitUtu skupinovej Zaloby

V roku 2014 zaviedlo Francizsko na
zéklade odporicania Eurdpskej komi-

(1) Eurdpska komisia - Hospodarska sutaz - V zéujme spotrebitela:
http://ec.europa.eu/competition/consumers/contacts_en.html#1

sie institut skupinove] zaloby, ktora
umoznuje spotrebitelom, aby sa pri
uplathovani ndrokov na nahradu skody
spbsobenej protisitaznym konanim
zoskupili.

Tento institut sa v mnohom podoba
mechanizmu skupinovej zaloby, ktory
funguje v Spojenych S$tatoch, hoci
franclzsky systém obsahuje i dalsie
mechanizmy na prevenciu neprimera-
nych pripadov. Napriklad, skupinové
zaloby méZu byt podané iba vybra-
nymi organizaciami na ochranu spot-
rebitelov.

Skupinové Zaloby umoznuju spotrebi-
telom konat spolocne a tak sa i pode-
lit o sudne trovy a suvisiace vydavky.
Predtym trovy boli vaznou prekazkou,
ktora branila spotrebitelom uplatrovat
naroky, najma v pripadoch, ked' utr-
pend skoda kazdym z nich predstavo-
valaiba niekol'’ko desiatok alebo stoviek
tisic eur. Skupinové zaloby v sUcasnosti
umoznuju tisicom ¢&i stovkam tisicov
spotrebitelov podat skupinovi Zalobu
proti pachatelovi protisitazného kona-
nia, dokonca i v pripade, ze ich indivi-
duélna skoda je mala.

Prostrednictvom tohto nového mecha-
nizmu vysiela francizsky zakonodarca
jasny spravu o tom, ze Siroko uplat-
nované protisitazné postupy, ktoré
jednotlivym  poskodenym  osobdm
sposobuju ¢o i len iba mald skody,
neostany uz viac nepotrestané alebo
bez ndhrady skody.

Koncom roku 2016 bolo podanych
devat skupinovych Zaléb proti velkym
organizaciam zo sektoru priemyslu a
bankovnictva. Ani jedna Zaloba sa vSak
nedomaha ndhrady $kody spbsobenej
protisUtaznym konanim.
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Zavedenie novych ustanoveni,
ktorymi sa ulahéuje uplatnenie naroku
na nahradu skody

Osoby  poskodené  protisUtaznym
konanim sa mdzu domahat nahrady
Skody spdsobnej podla ¢lanku 1240
(predtym ¢&lanku 1382) Obdianskeho
zakonnika Francuzskej republiky (Code
Civil) a novych ustanoveni, ktoré su
zavedené clankami L. 4811 a nasl.
Obchodného zakonnika FrancUzskej
republiky (Code de commerce)'.

Nové predpisy upravuju zakladny prin-
cip, podla ktorého sa "fyzické osoby a
pravnické osoby potrestajy za Skodu
spbsobeny protisUtaznym konanim'.

Zakony obsahuju aj dalSie ustanovenia,
ktorymi sa osobam poskodenym pro-
tisutaznym konanim ulahcuje uplatne-
nie narokov na ndhradu skody sidnou
cestou:

<"V sUCasnosti plati nevyvratitelna
domnienka, Ze fyzickd osoba alebo
pravnicka osoba je vinnou z proti-
sUtazného konania, ked' je s tymto
vyrokom vydané pravoplatné roz-
hodnutie Uradu na ochranu hospo-
darskej sutaze FrancuUzskej republiky
alebo iného prislusného orgénu ". Ak
je uplatneny narok na nahradu skodly,
fyzicka osoba alebo pravnicka osoba,
ktord bola Uradom na ochranu hos-
podarskej sUtaze Francizskej repub-
liky alebo inym prislusnym organom
Uznana vinnou z protisUtazného kona-
nia sa bude automaticky povazovat za
zodpovednU, pokial nepreukazu svoju
neUcast na uvedenom protisUtaznom
konani, ¢o nie je lahké preukazat.
Tymto nastava vyrazné posilnenie
postavenia poskodenych osdb, ktoré

.

.

dovtedy museli predlozit ddkaz o pro-
tipravnom konani pachatela;

"Ak Eurdpska komisia zistila vyskyt
protisUtazného konania, sud Franciz-
skej republiky, na ktorom je podany
navrh na nahradu skody utrpenej
v dosledku uvedeného konania,
nemdze prijat rozhodnutie, ktoré
bude v rozpore s rozhodnutim komi-
sie." Tento princip by mal posilnit
postavenie poskodenych osdb, ktoré
sa teraz budd méct opriet o rozhod-
nutie Eurdpskej komisie pri uplatrio-
vani naroku na nahradu $kody;

Zaroven sa zjednodusilo preukazo-
vanie skody poskodenymi osobami.
Predtym i$lo o vaznu prekazku, ktora
branila poskodenym osobam uplatnit
narok na nahradu $kody. V sUcasnosti
legislativa ustanovuje, ze "Predpo-
klada sa, ze protisitazné konanie
konkurencnych spoloénosti je pri-
¢inou spdsobene] Skody, pokial sa
nepreukaze opak." D6kazné bremeno
preslo na druhy stranu a v sU¢asnosti
je povinnostou pachatela preukazat,
Ze protisUtaznym konanim nebola
poskodenej osobe spdsobena skoda.
V opacnom pripade sa automaticky
predpoklada, ze poskodend osoba
utrpela skodu a je povinnd len urdit
vy$ku ndhrady Skody;

Nové predpisy zaroven vymedzujy
pojem "$koda". Znamena nielen sku-
toénU Skodu, ale aj usly zisk, stratu
ocakavaného prinosu (vynosu) a
moralnu ujmu;

Nové predpisy upravujl aj princip
spoloénej a nerozdielnej zodpoved-
nosti porudovatelov. Ak sa niekol'ko
fyzickych alebo pravnickych oséb

(1) Tieto nové ustanovenia vyplyvaju z francuzskej prévnej Upravy, ktord (prostrednictvom zékona Sapin 2 z 9. decembra 2016,
nariadenia a uznesenia z 9. marca 2017) vykonava principy stanovené v Smernici Eurdpskeho parlamentu a Rady 2014/104/EU o
uréitych pravidlach upravujicich Zaloby podla vnitrostatneho prava o ndhradu skody utrpenej v désledku porusenia ustanoven/

prava hospodarskej sutaZe.
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vopred dohodne na protisUtaznom
postupe vo svojom konani, budy
niest spolo¢ny a nerozdielnu zod-
povednost za spdsobeny  Skody,
Umerne podla zavaznosti ich zavine-
nia a ich postavenia pri vzniku Skody.

Napokon uvedené ustanovenia maju
nabadat a pomahat poskodenym
osobdm pri uplatfiovani narokov na
nahradu Skody proti osobam, ktoré
pouzivajl protisUtazné postupy.

Pachatelia by mali vediet, ze okrem
sankcii ulozenych v sprdvnom konani
im hrozi aj zaplatenie Coraz vyssej
nahrady Skody spdsobnej poskode-
nym osobam, ktoré maju v sucasnosti
k dispozicii silné zédkonné prostriedky
na uplatnenie svojich narokov.

ZvySenie poctu uplatnenych narokov
na nahradu skody

Pocet uplatnenych narokov na nahradu
Skody spdsobent porusenim pravidiel
hospodarskej sUtaze sa v poslednych
par rokoch zvysil.

Napriklad, franclzsky regién fle-de-
France sa domaha nahrady Skody vo
vySke €242 mil. za skodu, ktord mu
spbsobilo  priblizne 15 stavebnych
spolo¢nosti a desiatky fyzickych osdb,
vratane clenov vedenia spolocnosti,
zamestnancov a poradcov pouZitymi
koluzivnymi postupmi vo verejnom
obstaravani na udelenie zakazky pre
Skoly v parizskom regidne.

SPOJENE STATY

V Spojenych statoch mdze byt osobe,
ktora sa dopusti protisUtazného kona-
nia, ulozena povinnost zaplatit nahradu
Skody s represivnym Ucinkom (trojna-
sobok vysky priznanej nahrady skody).

OSTATNE STATY

V niektorych krajindch (napriklad v
Madarsku) je v pripade, ak presnu
vy$ku skody nie je mozné preukazat,
zdkonom stanovené percento z obratu
vytvoreného protisutaznym konanim.

2.2. Neplatnost zmlUv a zavazkov

V zmysle francUzskej pravnej Upravy je
kazda zmluva alebo zavazok, ktory sa
vztahuje na protisUtazné konanie spo-
lo¢nosti, od zaciatku neplatny. Objed-
navatel' verejného sektora sa mobze
domahat neplatnosti zmluvy z titulu
zdmerného uvedenia do omylu a uplat-
nit si narok na vratenie celej zmluvnej
ceny s Urokom. V zmysle francizskeho
precedentného prava obchodna spo-
lo¢nost nemdze ziadat nahradu nakla-
dov od $tatneho organu v pripade
neplatnosti zmluvy z titulu jej nezakon-
ného konania, prostrednictvom kto-
rého spolo¢nost ziskala sUhlas organov
ich zamernym uvedenim do omylu.

“{ SANKCIEVTRESTNOM
U KONANI

Vo Francizsku sa kazda osoba, ktora
vedome zohrdva ddéleZity a osobny
Ulohu pri priprave, organizacii alebo
priebehu koluzivneho konania alebo
zneuzitl dominantného postavenia,
potrestd odnatim slobody na Styri
roky a penaznym trestom vo vyske
75 tis. €.

Pravnickej osobe sa mdze ulozit aj
povinnost  zaplatit penazny trest
uloZzeny v trestnom konani, a to bud'
priamo alebo spolo¢ne s clenmi
svojho vedenia, ktori sa dopustili pro-
tipravneho konania.
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Viaceré krajiny sa rozhodli pre boj proti
protisUtaznému konaniu v obchod-
nom styku prostrednictvom sankcii
ulozenych v trestnom konani, ktoré
sU viac zamerané na c¢lenov vedenia
spolocnosti a zamestnancov spoloc-
nosti. V Spojenych $tatoch sa kladie
dbraz na sankcie ulozené v trestnom
konani proti fyzickym osobdm: v roku
2010 vulozilo americké ministerstvo
spravodlivosti trest odnatia slobody
na celkovo viac nez 26 000 dni (t. j.
spolu viac nez 71 rokov) v pripadoch
kartelovych dohéd. Medzi rokmi 2007
a 2016 prehralo americké ministerstvo
spravodlivosti iba v 17 z celkového
poctu 580 trestnych konani vedenych
na sUde za poruSenie prava hospodar-
skej sutaze.

STRUCNY PREHL'AD
C.5-ZHOVIEVAVOST

S HORIZONTALNYMI
KOLUZIVNYMI DOHODAMI

Co treba vediet

V sUcasnosti pochddza 80% pripadov,
ktorymi sa zaobera Direktoriat pre
hospodarsku suUtaz Eurdpskej komisie,
zo ziadosti o uplatnenie programu
zhovievavosti.

Napriklad, kartelovd dohodu medzi
vyrobcami nakladnych vozidiel, ktora
viedla k ulozeniu doteraz najvyssieho
penazného trestu zo strany Eurdpskej
komisie (2,93 mld. €), ozndmila spo-
lo¢nost MAN v roku 2016. Na zéklade
programu zhovievavosti spolo¢nost
MAN ziskala vyhodu oslobodenia (zho-
vievavost prvého stupna) od penaz-
ného trestu, ktory by bol v opacnom
pripade ulozeny vo vyske viac nez
12 mld. € vymenou za zverejnenie
informacii o postupoch a za spolu-
pracu pri vySetrovani.

vV roku 2017 spolocnost Daimler
Udajne informovala Eurépsku komisiu
o masivnom koluzivnom spravani v
prostredi nemeckych vyrobcov osob-
nych vozidiel, ktorého cielom bolo
obmedzenie inovacii.

VSeobecne plati, Ze Uspesnost
programov zhovievavosti v Eurdpe
¢oraz viac narasta. Eurépska komisia a
26 Clenskych statov maju v sicasnosti
takyto program zhovievavosti.

Obchodné spoloc¢nosti vo FrancUz-
sku vyuzivajl programy zhovievavosti
¢oraz viac.

Vo FrancUzsku a Eurdépe sa vyhody
programu zhovievavosti mdzu uplatnit
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iba pri tzv. horizontalnych dohodéch
uzavretych medzi konkurentmi, ktoré
sa povazujU za zavazné poruSenie
prava hospodarskej sutaze.

Institut oslobodenia od penazného
trestu sa podla francizskeho préava
vztahuje na prvU spoloénost, ktora
poskytne informécie o koluzivhom
spravani. Tato spolo¢nost mbze vyuzit
udelenie imunity iba vtedy, ak Urad
pre hospodarsku sitaz Francizskej
republiky dovtedy nemal ddkaz o
koluzivnom spravani (prvy stupen
zhovievavosti). V opacnom pripade
vedie poskytnutie dalSieho ddkazu,
ktory ma podla ndzoru Uradu pre hos-
podarsku sUtaZz Francizskej republiky
vyznamnU hodnotu, k znizeniu vysky
pokuty az o 50%.

Eurépske pravo umoznuje bud' ude-
lenie plnej imunity alebo odstuprio-
vané znizenie penazného trestu podla
poradia podanej ziadosti o uplatnenie
zhovievavosti: 30-50% druhej, 20-30%
tretej a az 20% ostatnym ziadostiam.

Organ na ochranu hospodarskej
sUtaze méa pravo udelit imunitu alebo
odmietnut jej udelenie.

InstitUt zhovievavosti sa nevztahuje na
spoloc¢nosti, ktoré na svojich konku-
rentov vyvijali natlak.

V pripade, ze uplatnenie zhovieva-
vosti bolo zamietnuté, mbze organ
pre hospodarsku siUtaz Eurdpskej
komisie navrhnit spoloénosti, ktora
nepopiera tvrdenia o jej koluzivnom
spravani, uzavriet s Uradom pre hospo-
darsku sutaz alebo s Eurépskou komi-
siou dohodu o urovnani. Spolocnost
ma zaroven pravo vocli zamietnutiu
jej ziadosti o uplatnenie zhovievavosti
podat na prislusnom sUde odvolanie.

Co treba urobit

V pripade vystraznych signalov o hori-
zontalnych koluzivnych postupoch je
povinnostou vedenia obchodného
segmentu a poverenca pre etiku po
konzultacii s internymi a externymi
poradcami zvazit mozZnost podania
ziadosti o uplatnenie programu zho-
vievosti zo strany organov pre hospo-
darsku sitaz.

Uplatnenie programu zhovievavosti
podlieha splneniu vSetkych nasledov-
nych podmienok:

- poskytovat neustdlu a plnd sucin-
nost od podania ziadosti v priebehu
celého vySetrovania;

1oy

- ukoncit Ucast na koluzivnom postupe
aj v pripade, Ze sa tym spolo¢nost
vystavuje zodpovednosti za proti-
pravne ukoncenie zmuvnych vzta-
hov;

yew " . S

- neznicit, nesfalsovat alebo neskryvat
dbkazy a neprezradit zamer uplatne-
nia programu zhovievavosti;

- ziadost nesmie byt ozndmena tretim
strandm a Ucastnikom koluzivneho
konania.
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STRUCNY PREHLAD C.

6 - OSTATNE POSTUPY

V ZMYSLE PRAVA
HOSPODARSKEJ SUTAZE A
SUVISIACICH PREDPISOV

Potreba poznat dalSie ustanovenia
prava hospodarskej sUtaze a sUvisiacich
predpisov, ktoré sa sa tykaju vymery
ulozenych sankcii alebo povinnosti
vratit neopravneny zisk, ktoré za proti-
pravne konanie je mozné pachatelom
ulozit. Prdvna Uprava sa venuje aj pra-
vidlam kontroly zlu¢ovania spoloc¢nosti,
ktoré platia vo Francuzsku, Eurépe a vo
vacsine dalSich krajin, oblasti Statnej
pomoci udelovane] podla eurépskych
pravidiel a oblasti nekalych postupov,
ktoré sa trestaju najméa podla franciz-
skeho prava. Nasleduje stru¢ny popis
uvedenych pravidiel.

KONTROLA EKONOMICKEJ
KONCENTRACIE

Fizie a akvizicie (nadobudnutie spo-
loénosti, zaloZzenie spoloéného pod-
niku, fUzia), ktoré presahuju stanovenu
hodnotu, vyzaduju udelenie predcha-
dzajiceho sUhlasu organov na ochranu
hospodarskej sitaze. Organy mozu
transakciu zakazat, udelit suhlas pod
podmienkou plnenia zavazkov alebo
opravnych  prostriedkov  (napriklad
predajom prevadzky) alebo udelit bez-
podmienecny sihlas. Obchodné spo-
lo¢nosti, ktord nezverejnia informacie o
navrhovanej ekonomicke] koncentracii
alebo uskutocnia transakciu pred ziska-
nim opravnenia, sa potrestaju vysokym
penaznym trestom. Napriklad, v roku
2016, bola Uradom pre ochranu hos-
podarskej sUtaze Franclizskej republiky
ulozena skupinam Altice a SFR povin-

nost spoloc¢ne zaplatit penazny trest vo
vyske 80 mil. € za vykonanie dvoch tran-
sakcil koncentrécie pred ziskanim pris-
lusného opravnenia Uradu pre ochranu
hospodarskej  siUtaze  FrancuUzskej
republiky. Ak sa transakcia uskutocéni
bez ziskania prislusného opravnenia
alebo pred podanim ziadosti, organy
pre ochranu hospodarskej sutaze mdzu
nariadit dokonca aj zruSenie transakcie.

Preto musi kazdy clen skupiny overit, &i
navrhovana koncentracia nepodlieha
ohlasovacej povinnosti, ¢i zmluva o
nadobudnuti alebo o kipe obsahuje
odkladni podmienku, ktorou sa dohoda
stava podmienenou ziskanym sUhlasom
prislusnych organov pre hospodarsku
sUtaz (pricom transakcia mdze navyse
vyzadovat povolenie viacerych orga-
nov pre hospodarsku sutaz).

STATNA
POMOC

Eurdpske sUtazné pravo vymedzuje
postup kontroly finanénej pomoci, ktory
poskytuje obchodnym spolo¢nostiam
$tat, resp. Statne organy, nakolko tato
pomoc je moznym zdrojom nerovno-
vahy hospodarskej sitaze na trhu. Z hla-
diska organov Eurdpskej Unie poskytuje
$tatna pomoc velmi Siroké krytie priamej
alebo nepriamej Ucasti verejnych financii
na finanénom zabezpecovani projektov.
Ak organy Eurépskej Unie vyhlasia tito
pomoc za nezakonny, prijemca pomoci
je povinny prostriedky vratit. Skutoc-
nost, Ze financ¢na pomoc bola poskyt-
nutd (priamo alebo nepriamo) statnym
orgdnom, nie je zdrukou, Ze pomoc
splha predpisy Eurdpskej Unie. V pripa-
doch poskytnutia $tatnej pomoci, napr.
veregjnych zaruk alebo dotécii, je vzdy
potrebné poradit sa s vnutropodniko-
vym pravnikom.
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"7 NEKALE ALEBO
U DISKRIMINACNE POSTUPY V
OBCHODNOM STYKU

3.1Vseobecné informacie

Vo Franclzsku maji  spoloénosti,
ktoré vo svojej vyrobnej, obchodnej
a priemyselnej cinnosti pouzili nasle-
dovné praktiky, pravnu zodpoved-
nost a povinnost nahrady vzniknutej
Skody (Clanok L. 442-6, 1, Obchod-
ného zakonnika Francuzskej republiky
(Code de Commerce)):

- neopravnend vyhoda: ziskanie alebo
snaha o ziskanie vyhody akéhokol-
vek druhu od obchodného partnera
bez poskytnutia obchodnej sluzby
vymenou za tuto vyhodu alebo
vyhody, ktora je zjavne neprimerana
hodnote poskytnutej sluzby.

vyrazna nerovnovaha: ulozenie alebo
snaha ulozit povinnost obchodnému
partnerovi, ktorou by sa vytvorila
vyrazna nerovnovaha medzi pravami
a povinnostami stran.

ziskanie alebo snaha ziskat vyhodu
ako podmienku pre podanie objed-
navky bez poskytnutia pisomného
zavazku na primerany objem nakupu.

3.2 Ukonéenie alebo hrozba
uvkonéenia obchodného styku

Spomedzi nekalych alebo diskriminac-
nych praktik patri ukoncenie obchod-
ného styku medzi obzvlast zdvazné
postupy, vzhladom na rozsah sidnych
sporov, ktoré vyvolava.

Obchodny styk predstavuje pevny,
pretrvavajici a pravidelne sa rozvija-
juci vztah, ktory je zdkladom oclaka-
vaného rozvoja dalsich obchodnych
aktivit partnerov v budicnosti.

HROZBA UKONCENIA
OBCHODNEHO STYKU

Za protipravne konanie spoloc¢nosti
sa povazuje dosiahnutie alebo snaha
dosiahnut zjavne neopravnené cenové
podmienky, platobné podmienky,
podmienky predaja alebo sluzieb pod
hrozbou Uplného alebo ciastoéného
okamzitého ukoncenia obchodného
vztahu.

UKONCENIE OBCHODNEHO VZTAHU

Protipravneho konania sa dopusti
obchodnd spolo¢nost, ak nahle
ukonci obchodny vztah, Uplne alebo
Ciastocne, bez podania predchadza-
juceho pisomného ozndmenia v dos-
tato¢nom predstihu, ¢o sa povaZzuje
za obvykly postup a bez zohladnenia
dlZky trvania obchodného vztahu.

Obchodna spolo¢nost mbze okam-
zite ukoncit zmluvny vztah v pripade
zavazného porusenia povinnosti part-
nera, ale nie pre problémy partnera v
hospodareni podniku.

SANKCIE ZANEKALE ALEBO
DISKRIMINACNE OBCHODNE
POSTUPY

V poslednych rokoch sa vo francizskej
zakonnej Uprave vyrazne zvysila vyska
sankcii vo¢i obchodnym spoloénostiam,
ktoré pouzivajy nekalé alebo diskrimi-
nac¢né obchodné postupy’.

Zalobu o nahradu $kody spésobenej
takymto postupom méze podat (i) kazda
osoba s nadobudnutym majetkovym
pravom (napr. osoba poskodend neka-
lym alebo diskriminacnym obchodnym
postupom), (i) riaditel Uradu na ochranu
hospodarskej sUtaze Francizskej repub-
liky, (iii) Ministerstvo hospodarstva Fran-
cuzskej republiky alebo (iv) prokurator.

(1) Zdkon o raste, ¢innosti a rovnakych hospoddrskych prileZitostiach (tzv. Macronov zdkon) zo 6. augusta 2015 a zékon Sapin Il

z 9. decembra 2016
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Ministerstvo a prokurator mozu ziadat aj
dalSie sankcie:

- prikaz na ukoncenie pouzivania proti-
pravnych postupov:

- neplatnost ustanoveni alebo nezakon-
nych zmlov;

- vymahanie pohladavok;

- finan¢na sankcia v danovom konani az
do vysky 5 mil. € (ktord sa mdze zvy-
$it na trojndsobok vcas nezaplatene]
sumy alebo sumy, ktord zodpoveda
neopravnene vytvorenému zisku, 5% z
obratu pred zdanenim, ktory bol poru-
Sovatelom vytvoreny vo FrancUzsku):

- ndhrada skody, ktora vznikla poskode-
néemu.

Sudom je vzdy ulozena povinnost zve-
rejnenia rozhodnutia a spolo¢nosti moze
byt ulozend i povinnost zverejnit jej
vyro¢ny spravu.

Ak sa osoba poskodend zneuzitim
dominantného postavenia v obchod-
nom styku stane platobne neschop-
nou, potom sa osoba, ktora konala
protipravne, bude mbct povazovat za
zamestnavatela vsetkych zamestnancoy,
ktorych pracovné miesta si ohrozené.

STRUCNY PREHLAD C.7 -
UZITOCNE INTERNETOVE
STRANKY A ODKAZY

Na uvedenych webovych strankach
najdete najddlezitejSie informécie o
préave hospodarskej sitaze. Ak doslo
k zmene internetovej stranky, hladané
informacie ndjdete po zadani nazvu
do vyhladavacieho programu.

FRANCUZSKO

Pozri Knihu IV Obchodného zékonnika Francizskej republiky

Obchodny zakonnik
FrancUzskej
republiky (Code de

Commerce)
consulter

(Code de Commerce): “De la liberté des prix et de la concurrence”:
http:/www.legifrance.gouv.fr/

Kliknite na: les codes en vigueur > choisir un code > code de commerce >

Urad pre hospodarsku
suUtaZ FrancUzskej
republiky (Autorité
de la Concurrence) -
zapisnice z konani

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/user/index.php?lang=en

EUROPSKA UNIA

Zmluva o fungovani
Eurdpskej Unie (najma
&lanky 101a102)

http:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012E /TXT

Ostatné pouzitelné
pravne predpisy

http:/europa.eu/pol/comp/index_en.htm
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BOUYGUES GROUP

32 avenue Hoche

F-75378 Paris cedex 08

Tel.: +33 (0)1 44 2010 00
bouygues.com

Twitter : @GroupeBouygues

0000

VYLUCENIE PRAVNE)J
ZODPOVEDNOSTI

Tento dokument obsahuje
pravne normy, ktoré platia na
Uzemi FrancuUzskej republiky
1.jUna 2017.

Aktualizované vydania budy
spristupnené vyhradne na
intranete skupiny.

2014 « Aktualizované vydanie:
september 2017

Eticky kédex skupiny Bouygues a
programy dodrZiavania zdkonnosti

v oblasti hospodarskej sUtaze,

boja proti korupcii, finanénych
informécii a obchodovania s cennymi
papiermi, konfliktu zdujmov a zékazu
obchodovania a obmedzenia vyvozu) su
dostupné na intranete skupiny (ByLink).



